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    ימצעה הנוהו תוליעפ תואצות ,תלהנמה הרבחה יקסע בצמ . א 
 

      יקסע בצמ .1
  נחוהמת הגדרכלת נהמה חברה ניה ( "חברהה" ן: ללה)"מ עבל מגות פוקל והינלה חברות ער

  לתנהמ א יוה( הגמל"ופות ק"חוק  לן: לה)  5002- "ההתשסים(, ינסניפים ותירשל עח ויקפהוק בח

 . (ופה"ן" או "הק"הקרן: ללה) " ותער" -תולמהשת הןקראת 

  לשים נייפהמאי לגב)ן ללהורט פכמם יתיעמהירת חלבים ומדעהם ינושה עהשק י לולמס    6ןבקר

 (:31.12.25 ום ילה פוהק של יםינתים השיפהכסות חולד 1ר ויאבה ה ראעהשק הילולמס

  יללות כער −

  "חאגוי אשראות ער −

  ותינת מוער −

 (ילשקי )פכסות ער −

 ( ותינמ %52עד ת )וינמעם ח "אגוי אשראות ער −

S&P500 קב מדד ועות ער −

 

  ₪.   יפלא2,580,567  ל שלסך מסתכם   31.12.25 ום יל ה חברה  ייד לע ים לוהנהמים נכסהיקף ה

 ל שיד אגהת י עסקח ולד ' ב לק בח  .21  ףיעבסה ראה חברהל שי סקעהמצב ן יבגים פוסנים נונת

   .31.12.25 ום ילה חברה

 

      תוחודבש םייפסכה םינותנה לע םיעוריא תעפשהו הרבחה תוליעפ תואצות .2
  יפהכסמצב  הלעות וחד א.

 - כ  יםוומהה , יםנוממזי ווושים נוממזווש מישות זכנכס ע, ובקוש רכ  יםללוכ  רהחבה  ינכס

  (. %95 -ת ודמה קנוף שח )סוהדום יים בנכס המסך %93

 - כים וו  מההובחות תריו ביםיי  וח ייםחשומ ילתב סיםנכמם יורכבהמ חברה,הי סנכ  יתרת

  (. %5 - מת ודקה נוף ש )סחוהדום יים בנכסהמסך  %7

  ןוההסך מ  %001  -כ   ותומה   אשר  ותיויביתחה  ןניש  הברלח , רהחבה  ינכס  נגדכ

  (. %82 - מת ודה קנוף שח )סוהדום יות ביויביחהתוה

 תמודקה נשוף )ס  לבדבפק נומ תוינמן והן יבגה ניוה  ש"ח    3של  בסך ח והדום ילן וההתרת י

  רתיתו   "חש  3  לשבסך  פקנומ ותינמ ןוה ללכ   "חש  יפלא  0,151  - כ לש בסךן וההתרת י

סך מ  %18  -כה ותויהמת ודקה נשוף לסן וההתרת י  ות.ינמל עה יפרמן יבגה ניהום הסכ

   (.ותיויביתחהוה ןוהה

  .לןהל 3יף עת בסוסיחיהתגם ה ח ראוהדום ילה חברהל י שעצמ הןוההן יינעל
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 מצב עסקי החברה המנהלת, תוצאות פעילות והונה העצמי )המשך(  .א

 

  פסדוהח וורות וחד ב. 

 ות נס  הכסך . לבדבל עופבה יותאהוציס בסל על והיני דמה ובג החברה  :לויה  ניממד  ותנסהכ

  10,239  -כל שסך מת ועלח "שי פלא    11,141-כל ש  סךל  2025 נת בש ו סתכמהל והיני מדמ

 . 4202 נת בשח "י שפלא

 

  : ותוצאה

 -  כל שלסך   5202  נתשב וסתכמה)שות יללוכ לההנה ותוצאהמ ותורכבמה חברה ותוצאה

   ונט, ןויממות וצאמהו( 2024 ת נבש ₪ י פלא10,214   -כל שסך מת ועל₪ י פלא  11,106

 (.4202נת ש ₪ ביפלא 25 -ל כשת סך ומעל ₪ יפלא 35 -ל כשלסך  5202 נתשו בסתכמ)שה

  - כת וומההות, ולנו דהועבשכר ת ווצאהמן יקרעבות ורכבמה לאות וצאה: ותיללוכה לנהה

 ות, יולמהשתוים ורירקטדשכר מ(, %38  -  דמתוקה נש)ות יללוכה לנההות וצאהמ  %36

  ,ותעהשקל ויהנ ימדמ (,%11  -  תודמק נהש) ותיללוכה לנההות וצאמה  %11  - כות ומהה

 - כת ווההמ לועפתות לעמו( %8  -   ודמתק נהש) ותיללוכה להנהות וצאמה  %8  - כות ומהה

 (.%11  -ודמתה קנשות )יללוכה להנ התווצאהמ %21

  

 

      תלהנמה הרבחה לש ימצעה הנוה רבדב הריקס .3
 

  יידל עבר עושהום הסכחזר הל20.3.25  ום יבה להתקבשה חברהל שות ינמ ילעבישת דר כחונל

דאז רש נדהי העצמן וההמדת עהך ורלצח, "שי פלא  1,150 "ס ע  8002 נת בשות ינמהי לעב

 י פליב באל בתי וזמחה"ש המילבה חברהה ישהגשיך להבה וקלחהבקשת  וראישלהתאם וב

  יוםבה ז כוםבס חזרהה עבצה חברה. 4.9.25  יוםביך להב ןיתנשות וחברהוק לח  303 יף עס

29.9.25 . 

ל שבסך  לבד ב פק נוהמות ינמהן והן יבגו ניה ה חברהל ש ים יהקי עצמן וה  30.09.25 ום ימל הח

 . ש"ח 3

  פתוסנת וחסייהתו  31.12.25 ום ילה חברהל שים יפכסות וחבד    8 ור אי בבות חסייהתה רא

  ח זה.ולד ב' קפרב 21. יף עבסה ברהחל י שהעצמן והההשבת ל
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  תוברל ,תיקסעה התביבסבו תלהנמה הרבחה תוליעפב תויוחתפתהו םיעוריא ,תומגמ . ב 
  תילכלכ ורקמה הביבסב

 
    תיקסעה התביבסבו הרבחה תוליעפב תויוחתפתהו םיעוריא תומגמ .1

 

  יוזמחהט פהמשת ילבית וגיציה עיתבור ישלאה בקשה גשוה  12.05.20 ום יב  - ות יולתות עיתב 1.1.

  . 31.12.25 ום ילה חבר הלים שינת השים יפהכס  ותחובד 18ור באה רא .רהחב הנגדיב כל אבבת

  ידיל עבר עוהשום הסכחזר הל  20.3.25 ום יבה להתקבשה חברהל שות ינמ ילעבישת דר כחונל 1.2.

  רהחבה, דאזנדרש הי העצמן וההמדת עהורך לצח, "שי פלא  1,150  "ס  ע8002 נת בשות ינהמי לעב

  רואישלה בקש"א בתי וזמחהפט המשית לבה גשוה  6.7.25  וםיבם התאובחזר, ההע ויצלבה לעפ

  יוזמחהש "המיבי יד לע טהלהח נהיתניך, לההגרת ובמס ות,חברה וקלח  033  יףעס יפל קהולח

     .29.9.25ום יל בעופע ב אשר בוצר,חזה העולביצ רהחב ה בקשתה אתישראשר א 4.9.25ום יב

  "מבע  תועהשקל והינן אמב- י. י.אי.באה ל  הח9.9.2025 ום ימל   הח-     חדשותעהשק  להנמ  ירתבח 1.3.

  יםיקתל ויהניטב מום במק פהוהקי סנכל שות עהשקהלת נהכמה ידפקבת   "(אי.בי.אי"לן: לה)

  תפעטמאת   פקתמס יי.אי.באה, פוהק ותעהשקל ויהנלוסף נב.   "(מיטב" לן:הל)"מ בע

  . יטבמ גם ה כךעשת י שפכ  פהוהקי נכסל לל כויהנלים ותירהש
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  ,תהעסקי תהובסביבהלת המנה החברבפעילות ויות והתפתחועים אירות, מגמ .ב

  (משך)ה כליתכלה המקרו לרבות בסביב

 
      תילכלכ ורקמה הביבסב תויוחתפתהו םיעוריא תומגמ .2

 
  יכרת,נות יודתנבתה ותול יאה אךולם, עבים יסנניפהים וקובשית וביהח הגמהמה נמשכ  5202 נת בש

 ה ממגה מפ.טראל ממשל ש  סיםהמכות ינימדות עקבב נה,השל ש נהואשרהית המחצ לךהבמיקר עב

  ניםבשו נרשמשו ללאים זהים בקצבית לובלהגה ללכהכל שה יחצמהמשך בה מכנתים וקובשית בויהח

 ות חתפההמשך וב  AI- הת ייגולונטכ לשת ויידתעה ותלכהשל עוגנבת ויימטפובא, 23.%- כל ש ות,ודמק

  ,2024 ל ש ומזה וכנמ ותילה יהופצ מנםא  5202  - בה יחהצמ"ב, הבארה. יפלצניהא ותנהתמת ערק לע יתיבר

  לתובבה פרטה, בנהשל ה שיינ השית במחצפרתת השייקאהאמרה ללכום בכנטומהמ, אך 2%יב ע סבונלו

  ותודאה יא ערקל ע יקרעבה, נוהראשית במחצ יתסיח לשהוח חרלא וזאת, ותעהשקוהית פרטהה יכהצר

  וקבשור פיהשמת יללבו ליובהה ירגההות ינימדחת הקשלצד ו זות ודא יאים. המכסות ינימדיב סב

 ם יורמגלן "לנדהת וליעפן, כו כמ . 2025 וף   בס44.%-  ל4202 וף   בס14.%-מה לבאבטה לקה יילעלוה ודעבה

  .ההוהגבית יבהרת יבמסבעת ובנהה וכנמה כישרלת ויכע רקל עה נהשלך מהבה ולשחן יפגלהה יכהמש

  תייפלצניאמת ובתרות נהתמתלל יבמקבים מכסהאת לעמהה נהשלך מהבה עפושה"ב רהבאה יפלצניהא

  נקלב  רהאפש ו זה ביסב. 3%-2.5%-כל שות רמ יבסבה יפלצניהאה ענה נהשת ימרבורך לאשכך ור, יהד

  קושל ש ותהתקררלחשש מאת וזה, יינהשית צמחה לךהבמית יבהראת ת יפחלה יקאיהאמרי מרכזה

  .  3.75%-3.5% ל ה שרמל"ב במצטבר נ 75-ה בחתפו היאוהה, ודעבה

  החיהצמ .4202-ב  1%-מ כהונמה חהיצמחר לא, 5%1.- לכ חהיבצמות אוששתה  5202- בה נרשמו וריהוש בג

  יליאהרבשכר  יהילעו וךנמה לאבט ורעישה, יברחמ יתיטארנומות ינימדל שוב ליבשה מכנת ויראהוש בג

  תולכלהכ ןיב ההובג ותנושלשקף ה יכהמשו רויהוש גבה חיהצמ יבה.רחמית ליסקאפת וינילמדי פוצ

  - בכו מחצה יליטואפת צר, 20.%  -כל שה נהשת יורנימה יחצמום לרשה יופצה ינגרמוד עשבכך ות, לוהגד

  הנסהתכו וריהוש גבה ילצפניהא . 8%2.- כל שה יחצמעם ה ובלטוט ללבה יכשהמפרד סו ליוא, 0.8%-0.5%

  אישהכך , יתיבהרתת פחהמת מגאת יך המשי המרכזנק לב  רהאפשו ( 2%)ד עיהעבר לה נהשורך לא

    .2024 וף בס 3%- מ 2%- לה נל השה שנוראש היתחצהמלך מהה בחתפוה

 ת ויניהמדמפ, טראמל ממשות יניממדות ודאהי מא  5202  -בע פהושי קאיהאמרוב חהות יגראוק ש

  ותיגראות ואתשה נשום יכבס כך,ית. יבהרת חתפמהו יהלצפניהא ותתחפהתמה, יברחמ יתליסקאפה

  ותואתשן תומעלך א, 4202 וף בסרמתם  ומתעל "בנ  35  - כל שה ידיר, 24.%  - כל עו עמדים נש  10  -לוב הח

  יהנגרמבים נש  10  - לוב חהות אגרת וואתש. %58.4 ל שה לרמה לקה יילעו רשמה נש  30- לוב חהות גראי

  והולהמה וההגבות ודאהי א . 5202 וף סב  852.  %- כל שה לרמו לע, 42.  %-כל שה רמ לע  4202  וףבסו עמדש

  חלשנ( XYD)לר ודה שמדדכך  נה,הש לךמהבם לועב לרוהדות לשיחלהה רמת פטראמ לממשת וינימדאת 

   ו.וריל לרוד 181.-לכ 5%31.-כ לור שעיות בשלשיח המה נרשוורי הלוכאשר מ 59.%-ל כור שעיבש 2025-ב

  ערקל עית וביחה נשו יכמסאך חר, הסמת לחמ ותעקבבה הוגבות יודתנבתו נייפהתאלם ועבת וינהמי וקש

  כך,ית. יבהרות חתפוהה יפלצניהאות נהתמת, AI-הית יוגלונטכלע וגנבות יימפטואהית, וביהחה יחהצמ

   ה.התאמב, 16%-וכ  20%- כל ש ורעיבשו לע    S&P  500- וה   -הוק "נאסדה, "בהבארים ליובמהים המדד
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STOXX600  -הדד ומ   23%- בכה ל  עDAX  -הד שמדכך ות, נאות ילעהם  גם וגיהצים יפאוירהאים המדד

   .18%  -ה בכלע

  יתנירהאה ירלזה מחלהמת וחבהתרול ברזות בחרת חמלמע רקל על נההתל כהימשה  5202 נת של, ישראב

 ה, עזבה חמלבמש האקת פסה לע זההכרהון ריאל ומ כהערמהל שח למוצ יוםסה. נהש עאמצאת לקר

  לשה יינהשית מחצהלך הבמהמשק ל שן ויכהסית יפרמבת יכרנ דהירילות וליעפבות אוששהתלו ליובה

  .2024- ב  1%-כל שה נומתה יחצמחר לא  1%3. ל שור עיבשח צמי לישראה המשק, 5202 ום יכבס  נה.הש

  יתוריבוהצית פרטהה יכבצרל וידגן, יראאל ומ מהילחמהה ירמההות אוששהתבה תמכנבמשק ה יחהצמ

  דהועבוק בשה מכנתית פרטהה יכבצרה יילעהים. ורמגלן "לנדביקר עבת ועהשקבה ידירת ומעלאת וז

  ןייפהתא דהועבה וקוש 202  4-בה לרמתה ומ, בד3%-   לכ5202 וף בסה עמדה חברהה לטהאבשר כאוק, הד

  ודשתחמה יילעבם ג יויטב ליבק המשקת וליעפבור פיהש .יעסקה ור בסקטבשכר ים בהג יהילעי בקצב

  ה. נל השי שנן השועהרבל מח הטק- ייההות חברל ים שסויג היקףבה

 את וזים, סיממות נסהכבי פמהצ והגבל וידגות למרוצר, ת  74.%-בכ  2025-ב הסתכםי לתהממשן ועירהג

  דהיירלו גרמן יראל אומחת להמוצה ערכהמוה, ימלחהת פסקהן. וטחיהבת ווצאהבה יילעהמשך ע רקל ע

ברת חלזאת, אם התבה. מלחהמום טרה רמתלה התקרביא וההמשק ל ש ןויכהסת יירמפבית ותעמשמ

  וזאת ( A  וגיר)ד " היביצ"ל "יתליל"שמ ל ישראל ש  וגירהד יתחזתאת   ובמברנדש ובח  תהלעה S&P  וגירהד

   .יכרנן פואה בחתפה חמל הושידלחת והסתבר היה כערכה  על רקע

  יתיפרמבים יונישוהה חמלמהע רקל עה והגבות יודתנבתה נהשגם ן ייפאהתל השקל שן יפילהחער ש

  ,83.  0-ל   0.63 ן ישבח וובטלר והד לומחר סנל השקה נהש לשה נוהראשית מחצה ורךלאהמשק.  לשן ויכהס

  הירמה ה ידירלל יבוהן, יראאל שן יעהגרי נמתקגד ני נויודש חע באמצל החש" יאלבכעם "ע ממבצל הח

 ום יכשבסכך לר, ולד₪   9.13  -כל שות לרמל קבשחד וף יסילוצא יל עופוכ המשק,ל שן ויכהסית יפרמב

  לרוהדל ש ותחלשיהמגם  עהנבלר והדל ומל קהשות חזקהת .13%- בכלר והדל ומק חזהת ואה  ינתשה

  ו.  וריל₪   5.73 -ל כה שלרמ  3%1.- כלור שעיותר בשין וף מתויסי  נרשםוורי הלוולם, כך שמעב

  לש ותילילשות לכשההמה, חזקה ושיםקיהבבת ימסביקר עב  5202 לך מהבה עפהושל ישראב יהפלצניהא

  5202 ום יכבסה. נהש לשה יינהשית חצהמלך מהבל בשקיר מההוף יסיהמת ועלע יצההצד ל ע מהלחהמ

  ותנהתמתע רקל ע ל.ישראנק בל ש יהפלצניהא עדי חוםתוך בת ,4%2. ל שור עיבשה יפלצניהאה לתע

  25  -בובמבר נודש חבית יבהראת ית פחהל שראינק בהמשק, ל שן ויכהסת ייפרמבה ידירוהה יפלצ ניהא

  התפח המהנרש  6202 וארני חודש ב.4202 וארניאז ת מושכת ממויביצחר לאאת וז, 254.% ל  שמהלר"ב נ

  . 04.%ל ה שמלרית יב"ב ברנ  25ל פת שוסנ

  ,המשקל שן ויכסהית יפרמות חפתהתמיקר עבה נוחרהאה נבשע פהוש יומהמקוב חהות יגראוק ש

  וירדים נש  10  -לת וילתהממשוב חהות אגרות ואתשכך, ל. ישראנק בות יניומדה יפלצניאהות תחפהתמ

  ותילתהממש ובהח ות אגרותוא זאת, תשומתעל. 5202 וףבס 0%4.  -לכ 2024  וףבס 5%4.  - מכ"בנ 50 -בכ

  .  %0.81 - כלה שלרמ"ב נ  15-10ל ותר שין וור מתעישו בירדים נש 10 -לות ודהצמ

  נההשורך לאמשק הל שן ויכהסית יפרמבת יכרנהה ידירמה ובילחע פהושי ומהמק ותינהמוק ש

  "אות  35 "א תים ליובהמים המדדכך, ה. נהשל שה יינהשית במחצהמשק ת וליעפבת יכרנות וששהתאומ

  אמה.תבה,   51%-כ  וב  25  %- בכ  2025 ום יכבסו לעולם ועבים ליובהמים מדדהל ומיתר י עוביצו יגהצ, 125

  יםוחומרות ברמן ייפהתאוא הוה, נהשורך לאת יוביחה גממן כגם ה נרשמות יננצרוהקוב החות אגרוק בש

  ת. ווכנמ



 
  מהובד. 4202 מת ועל  %07  - כל ש לוידג₪, ארד ילימ  561  - כל ש יקףהבוב חי וסיגו נרשמ נההשלך מהב

  -  כל עו יחדיות יראאחשים, ינסניפון "לנדות ברחי ידל עו נעשוב החי וסיגקר יעות, נוחרהאים נבשה גמלמ

  %051  -כ לשה יילע ₪,  יארדלימ  502.  - בכו תכמהס פתלוהח נהבש ןוהה יוסיגו. נעשש סיםויהג ללמכ  67%

  . 4202 מת ועל
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  תוברל ,תיקסעה התביבסבו תלהנמה הרבחה תוליעפב תויוחתפתהו םיעוריא ,תומגמ . ב 
    (ךשמה) תילכלכ ורקמה הביבסב

 

       2025 תנש  ל םייפסכ  ה תוחוד  ה רושי  א דעומ  ל ךומס   דעו  31.12.25  םוי מ הפוקתל   םיעוריא .3
 

   ם:לעוובל ראישווקים בהש לתה עו והשפעאקרת מתמונ

 ל עית יקא  אמר  - יתלישראע תפפת במתק" יראהגת "שאע מבצ להח    27.02.2026-הי יששום יל ש להילב

  יתניראגד נפת קמתה לחהים, יהסתטרם ה, לאות ורשיבת כתעת לן ונכשה, זע מבצחת יפתעם ן. ירא

  תה,עעת לן ונכן. ונלבום בדר" להליזבא"חור רהטן וארגמצד ות יאקראות פמתקל שוב ליבשל ישראל ע

  אך "יאלבכעם "  קודםהי הצבאע המבצמת ועלור עיש ןילאים וכנמל שראית נימדלים ירהישים נזקה

  ום (. ילוצר ת0.016%  ום ) ילן ₪ וילימ 003-ערך בכוי מומיהנזק ה  זאת,  עםחדי

 , 3.020- הי נשום יע,  המבצחתי פתחר לאשן ושהראחר המסום יחת יפתעם  מי,וקהמן וההוק ש נתיבחמ

  ותילעה .%5.74 ל שה ילעבום יה את ייםס  125  "את מדדכאשר  ותחדת וילעב יומהמק ותינהמ וקש יבהג

  לור שעילר בשוד הלול מהשקחזק התנגד, ר מית כאשומהמקה ורסה בבעהשק הייקפל אל כעו סחפלא 

 ה נייפהתא קהפנההכאשר וב, חל שוטף שוס יגוצר האמשרד ום יהו ותאבים להשל, יבבמק. 571.%

  מדדיק פהסו, לאות ורשיבת כתעת לן ונכוה ודנקה ותאמל החס. ויהגקף ימה  6 י פל שיקף בהוש יקבב

  המשךב את וז  27.02.2026-הי שישום יל שה ריסגהודת נקמעט במרק ה הוגבה ודקנלע יהגל  125 "א ת

 וז ורמהיצר מל שו אקטפ-דהו ירתסגן ובראשע המבצחת יפתמאז ו עירשא תויטילופואיהגות יותחפהתל

 יר מחע יהגמכך ה וצאכת נה.ש לבכת ילמועהט פנהקת ופמת  20%- כע ממוצב וברתע ושב יפרסהץ פרבמ

 וב החי וקשל א להלחחפט נהי ירמחית ילעל שה עפהשהית. חבללר וד  001- האת ובב הסיר חלמפט נה

  ותריות והגבה יפלצניא ותיפיצ מיםלמג ןוהה יוקוש עתכאשר כים ילמועה ותינהמ יוקושל וא ייםלמוהע

  יתילעואף "ב רהובאל ישראב ע המבצערב שר מאותר יות נומתית יברות רדולהי פוצע המבצערב מאשר 

  יימפטוא יפצים פמשקים, יידעתהים וזבחחר במסים, יידעתהפט נהי ירחמה, עשי פלה. פוירבאית יבר

  יהילעהו, יפובא ינמזי הצבאע שהמבציא הד וסיהת נחהכאשר ה, ובהקרה נהשבמשך פט נהי ירמחל

  ה. ייפות באינה זמילצפניה באיילע הן גםלכוה ייפות באינט זמפנהי ירמחב

 אף ל עוית חסיות נלסבים למגץ בארפרט ובם לועבים עימשקהה, עתעת לן ונכי, כות ירזהבומר לן יתנ

 ות נומתן ניהן וההי וקובשות ידירהוצא, יל עופוכים וקובשים עיהמשקל ש" ותנהעצב"מת ברה יילעה

  י. חסין פובא
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    הפוקה רובע תלהנמה הרבחה ידי לע םילהונמה םיסכנה ףק יה . ג 
 

 ים נמהשחת ל אוף כלסה( עהשקי לוללמסה וקלבח )רהחבהי ידל ע  ליםהונ מסיםנכיקף ה וט ירפ ןללה

  (:"חי שפל)בא 5202-2023

 

 2023 2024 2025  שקעהל המסלו

 2,019,507 2,177,062 2,411,934  יללל כולמס

 55,880 43,980 40,256  "חאגוי ל אשראולמס

 25,923 33,338 61,129  ותינל מולמס

 26,177 26,105 22,170  לי(י )שקפל כסולמס

 13,058 13,363 14,753  ות(ינבמ 25% עד ות )ינעם מ "חאגוי ל אשראולמס

 - S&P500 30,325 24,459 וקב מדדעל ולמס

 2,140,545 2,318,307 2,580,567 פה הקול שליםים מנוהסך נכס

 

    הרבחה יקסעב   םיגירח םיעוריא . ד 
 

  ין.א

 

    ימצעה ןוהב ןועריג לע םיעיבצמה וא םייפסכ םיישק לע עיבצהל םילולעה םיעוריא . ה 
 

   ין.א

 

  ינותנ לע עיפשהל הב שי רשא רחא דיגאתב העקשהל וא/ו הקסעל תיתוהמ העפשה . ו 
    םייפסכה תוחודה

 

  יההאשר   2025  נתש לך מהבחר איד אגבתת יותמהה עהשקו אי לשהכת יותהמה עסקה ימיהתקלא 

   חברה. הלים שיפהכסת וחוהדי נונתל עע יפלהשהם ב
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  םיירקיעה הידעיו הרבחה לש תיקסעה היגטרטסאה רואית . ז 
 

  רהיחתוך תן, רהקי יתעמל  ליעיו י ותיכא  ותירש  ןמת  על  תוססמב  רהחבה  של  יתקעסה  היטגאסטרה

  ים. נוהש  עההשקה ילולבמס ןויכהס תרמ  את ותמואהת  ותואלתש

 :נםיה  רהחבה של םיייקרעה  יהעדי, לכך התאםב

 ים ילטייגהד תיםוירהשחבת הר וךתים יתעמה ותיוזכ לויהנערכת מבים לוודמ לשח ויתפהמשך  -

  יה.נספול מל גועפלם תת מועה, באמצרחב הלנט שנטריהאאתר י שבאיש הלורטפן בהקרי יתעמל

  גםכך סת פנתהה חבר הלשה יותוזקמחת אחה ותיבה  - ל יובמל מבד ןויתרכות ירהשמת רגשת הד -

  חברה.הל ויהנן שבהקרי יתעמי ניעב

  פה.והק לו שנטות ירבהצנת יבחים מלוהנהמים כסנ היקףבהות יב יצלעה ירשמ -

  פה.וים בקחבר היםיתעמ התות כמלגדלהות יוליעפום יק -

 

  הרבחה לש ליגרה םיקסעה ךלהממ תוגרוחה תוינכת לש יללכ רואית . ח 
 

   .5202נת בש לךמהה בלש ליגהרים סקע הלךמהת מוגורהחת וינה תכחברלו  י הלא
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  )Certification(רההצה

 
  צהיר כי:ור , מכרובי בו"ד עאני, 

 
  2025 נת לש  ( החברה""ן: ללה)  ל בע"ממפות ג קוללניהו חברהרעות  ל  שינת השוחד התי אסקרת 1.

 . ("הדוח"לן: לה)

  לשמצג ו בר חסלא וית ותמה דהובעל שן ונכא למצג ל כל לוכו נניאח והד תי,עיידל עסס התבב 2.
  וייהלא ם, יותם מצגו אללנכן בהות יבסנ הורלאו, ו בללנכים שהמצגי שץ כדונחהית ותמהה ובדע

  ח. וה בדוסמכהה פולתקחס ייהתים בעמט

  למכות, נאן פובאים פמשקח ובדל ולהכחר אי פכסע ידומים יפהכס ותוחהדי, עתיידל עסס התבב 3.
  ןקרל שים תיעמהות יובזכים יוניוהשת ולועפהות וצאתי, פהכסצב המאת ות, יותמההות ניבחה
  וח.ים בדוסהמכת ופולתקוים מילת ולמהשתה

  ותבקרל שומם ילקועתם ילקבים חראאו ז רההצהים ירהמצהת לנהמהה חברב  ריםאחוי נא 4.
   - ןוכות; למהשת הןל קרי שפח כסוויל דעת יימנפ ההלבקרוי וליהג ורךים לצלנהו

  לה,כאים לנהוות בקרל ש ונחויקפחת תעתם יקבלו נגרמו א, להכאים לנהוות קרבו נעקב )א(
  םיחראי ידל עו נעתיידלובא מות, למהשתהן לקרס יחיהמת יותהמע ידשמח יהבטלים עדויהמ

 ; וחהדל ה שנהכ הפתולך תקהט במפרות, בלמהשת הןבקר

 פי,כס חווידל עית ימנפה בקרעת יקבל עו נקחיפו אי, פכסח ווידל עית ימנפה בקרו נעקב )ב(
  ותוחהדשלכך וי פסהכח וויהדות ניממהי לגבן וטחיבל שה ריסבה ידמפק לסעדת ויהמ

  ון; ההק ול שעה נוהממ ותוראהלוים לובת מקונאוי חשבללכלהתאם ים בוכערים יפהכס

  אתו נצגוהות למהשתהן קרל שי וליהג ילגבים לנההוות הבקרל שות ייבפקטהאאת ו נערכה )ג(
  סהוכהמה פותקהום לתי, וליהגי לגבים להנוהות הבקרל שת וייבפקטהאי לגבו ניותנמסק

 ; ונערכתהל עס התבסח, בובד

  לךמהבע ירשאי פכסח ווידל עות מלהשתה ןקר לשית ימנפהה בקרבי ונישל כ וחבד וניליג )ד(
  לעי, תומה ןפובא עיפהשל יופשצר יסבו אי, ותהמן פואבע יפששהח, ובד סהומכהה פוהתק
   -ןוכמות; להשת הןלקרע גונהי פח כסווי דלעלת נההמ רהחבהל ית שמינפ הרההבק

  ןויורירקטדלהמבקר, ן והחשבה ואלרו ניליגו זה הרהצים ירהמצהת לנההמה חברבים חרואי נא 5.
  תיימנפהה הבקרי גבלותר יבית נעדכהו נערכתהל עסס התבבן, ויורטירקהדל שורת יקהבעדת וולו
  מות: להשת הןקרלע וגנהי פסח כוויל דע

  רהבקהל שה לתעפבהו אה עתיקבבות יותההמות ולשחוהים יותעהמשמים יויקלהל כאת  )א(
  לרשום,לת נההמה חברהל שה לתוכיבע ופגלים יופשציר סבשר אי, פכסח ווידל עית מינפה
   -ןוכת; ולמהשת הןלקרע וגנ היפ כסעידל מעח וולדולסכם עבד, ל

  דיםובעים ורבעמו א לההנההבת ורעמה ב ית,ותמהה נישאן יבוית ותמהן יבית, תרמל כ)ב( 
  עוגנהי פכס וחויד לעת לנההמה חברהל שת יימנפהה בבקר יותעממש ידפקתהם ל שישים חרא

 ת.ולמהשת הןלקר
  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא
 
 

           _____________________         
 יךתאר

26.03.26
  ל"נכור, מי בכובר"ד וע                                       
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 (Certificationהצהרה )
 

 :ה כי מצהיר,שולביץווה קאלנ למית וש ח ו"ראני, 
 

  2025 נת לש  ( החברה""ן: ללה)  ל בע"ממפות ג קוללניהו חברהרעות  ל  שינת השוחד התי אסקרת 1.
 . ("הדוח"לן: לה)

  לשמצג ו בר חסלא וית ותמה דהובעל שן ונכא למצג ל כל לוכו נניאח והד תי,עיידל עסס התבב 2.
  וייהלא ם, יותם מצגו אללנכן בהות יבסנ הורלאו, ו בללנכים שהמצגי שץ כדונחהית ותמהה ובדע

  ח. וה בדוסמכהה פולתקחס ייהתים בעמט

  למכות, נאן פובאים פמשקח ובדל ולהכחר אי פכסע ידומים יפהכס ותוחהדי, עתיידל עסס התבב 3.
  ןקרל שים תיעמהות יובזכים יוניוהשת ולועפהות וצאתי, פהכסצב המאת ות, יותמההות ניבחה
  וח.ים בדוסהמכת ופולתקוים מילת ולמהשתה

.4

 
 

                                    

  ותבקרל שומם ילקועתם ילקבים חראאו ז רההצהים ירהמצהת לנהמהה חברב  ריםאחוי נא 
   - ןוכות; למהשת הןל קרי שפח כסוויל דעת יימנפ ההלבקרוי וליהג ורךים לצלנהו

  לה,כאים לנהוות בקרל ש ונחויקפחת תעתם יקבלו נגרמו א, להכאים לנהוות קרבו נעקב)א( 
  םיחראי ידל עו נעתיידלובא מות, למהשתהן לקרס יחיהמת יותהמע ידשמח יהבטלים עדויהמ

 ; וחהדל ה שנהכ הפתולך תקהט במפרות, בלמהשת הןבקר

 פי,כס חווידל עית ימנפה בקרעת יקבל עו נקחיפו אי, פכסח ווידל עית ימנפה בקרו נעקב )ב(
  ותוחהדשלכך וי פסהכח וויהדות ניממהי לגבן וטחיבל שה ריסבה ידמפק לסעדת ויהמ

  ון; ההק ול שעה נוהממ ותוראהלוים לובת מקונאוי חשבללכלהתאם ים בוכערים יפהכס

  אתו נצגוהות למהשתהן קרל שי וליהג ילגבים לנההוות הבקרל שות ייבפקטהאאת ו נערכה )ג(
  סהוכהמה פותקהום לתי, וליהגי לגבים להנוהות הבקרל שת וייבפקטהאי לגבו ניותנמסק

 ; ונערכתהל עס התבסח, בובד

  לךמהבע ירשאי פכסח ווידל עות מלהשתה ןקר לשית ימנפהה בקרבי ונישל כ וחבד וניליג )ד(
  לעי, תומה ןפובא עיפהשל יופשצר יסבו אי, ותהמן פואבע יפששהח, ובד סהומכהה פוהתק
   -ןוכמות; להשת הןלקרע גונהי פח כסווי דלעלת נההמ רהחבהל ית שמינפ הרההבק

  ןויורירקטדלהמבקר, ן והחשבה ואלרו ניליגו זה הרהצים ירהמצהת לנההמה חברבים חרואי נא 5.
  תיימנפהה הבקרי גבלותר יבית נעדכהו נערכתהל עסס התבבן, ויורטירקהדל שורת יקהבעדת וולו
  מות: להשת הןקרלע וגנהי פסח כוויל דע

  רהבקהל שה לתעפבהו אה עתיקבבות יותההמות ולשחוהים יותעהמשמים יויקלהל כאת )א( 
  לרשום,לת נההמה חברהל שה לתוכיבע ופגלים יופשציר סבשר אי, פכסח ווידל עית מינפה
   -ןוכת; ולמהשת הןלקרע וגנ היפ כסעידל מעח וולדולסכם עבד, ל

  דיםובעים ורבעמו א לההנההבת ורעמה ב ית,ותמהה נישאן יבוית ותמהן יבית, תרמל כ)ב( 
  עוגנהי פכס וחויד לעת לנההמה חברהל שת יימנפהה בבקר יותעממש ידפקתהם ל שישים חרא

 ת.ולמהשת הןלקר

  ין.ל די כפל עחר, ם אל אדות כיחר מאוי אותיחראע מולגרי ל כדיעלור ן באמיא

                         _____________________ 
 יךתאר  

 26.03.26 
  פיםכס  לתהנמ, ץילבושה וונקלאת ילמוש                                      
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   ספיח כווי על דית הפנימהבקרהלה בדבר הן וההנוטורי הדירקדוח

 

  תיחראא( חברה""ה ן: ללה)"מ עבל גמ ותפוקל ויהנלה חברות ערל שן, ויורירקטהדח ויקפבה, לנההה

  נהנוכתה חברהל שית ימנפהה הבקרערכת מי. פסכח ווידל עה ותנאית ימנפה בקרל שה ומיוקה עתילקב

 ת ווחדל שה תונאה הצגוה נהכ ילגב רהחבהל ש להנההלון ויורירקטלדן וטחיבל ש רהיסבה ידמפק לסי כד

  ן.וההוק של עה נומהמ ות וראהו ) IFRS( ים ימולאניבי פכסח ווידי נלתקם התאבים ורסמפהמים יפכס

  אם גםיכך פלות. נבומ ותלגבמיש ית ימנפהה רהבקות ערכמל לכן, הלשן ונתכהמת רב יבטות לתלא ל

 ה כיערלחס ייהתבד לבב ןוטחבל שה ירסבה ידמ פקלסות לויכן הות ייבפקטאן ניהו לאות ערכמי כע נקב

 י.פח כסול ד שגהלהצו

  ותעוצמבות עסקאי כח יהבטלעדת ויהמה פיקמות בקרערכת ממת יימקן ויורירקטהדח ויקפבה לנההה

  להנהההוסף, נבם. יניממהים ינאוהחשבים מוישהרוים, נוגמים נכסה, להנהההות הרשאלהתאם ב

 םינטרומים ייבקטפאורת תקשוהע ידהמי רוצעשח יטהבלי כדים עדצת וקטנן ויורטירקהדח ויקפב

 )monitor(ית.ימנפה קרי בלהנע ו ביצותלרבע, וביצ  

  יפסכח ווידל עה ברחהל שית ימנפהה הבקרות יביפקטאאת ה יכרעהן ויורקטירהדח ויקפבה חברהלת נהה

Committee of -הל ש יתימנפהה הבקרל ודבמ וענקבשים נוייטרקרל עסס בהתב ,2025   בדצמבר 31 ום יל

)COSO (  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  .זו,ה ערכהל עסס התבב  

  נהיהי פכסח ווידל עה חברהל שת יימנפהה בקרה, 5202 בדצמבר   31 ום ילי כ  )believes(הנימאמה לנההה

  ת.ייבפקטא

 

 

 

 

 ____________ ימה: חת   לכאמן ור"ר ד  ון:יורירקטהד"ר וי

 ____________ ימה: חת   ורי בכובר"ד וע    "ל:נכמ

 ____________ ימה: חת  ץילבושה וונקלא יתלמושח "ור  ם:יפסכ לתנהמ

 

 26.03.26ם: ייפהכס ותוחהדור אישיך תאר



 

 

 ושות' בךלוטר

 שבוןאי חרו
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  ל שהמניותלי בעלמבקר ון החשבה הח רואדו

 ל בע"מופות גמקל לניהוחברה רעות 

 ח כספיוו דילית עימקרה פנב

 

  ("חברהה"  :ןללה)"מ עבל מגות פוקל ויהנלה רחב ותערל ש יפכס וחוידל ע יתימנפה רההבק את וניקרב

  הרסמופש יתימנפ רהבק לש לבתומשהגרת במסו ענקבש ניםויטריקר לעסס בהתב ,2025 בדצמבר   31  יוםל

 :ןללה)Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  - הי ידל ע

"COSO" .)לת(נההמה חברה  - ן ללה)"מ עבל מגות פוקל והינלה חברות ערל שה לנהההו ןויורירקטהד  

 ית ימנפה ל בקר שתוייבפקטהאאת ערכתם להוי פח כסוויל דעת ייבפקטת איימנפה ום בקרילקים חראא

  יפכס וחויד לעית מינפהה הבקרבדבר  לההנההו ןויורירקטהד וחבד לתלנכהה, חברהל שי פכס וחוידל ע

  לעסס התבב  רהחבה ל שי פכסח ווידל עית מינפהה הבקרל עה עדות וחליא הו נותיחרא ורף. המצ

  נו.ורתיקב

 

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)  -ה   ינלתק תאםבהו נורתיקב את ונערכ

  .לישראבן וחשבי אורלשכת  יידל עו ומצאי, אשר פכסח ווידל עית ימנפה קרבל שורת קיבבדבר   "ברהאב

   אםן וחיטל בה שירה סבידג מילהשה במטרה עצלבורת ויקב הן אתנלתכו נתנדרש מאה לים אני תקפ על

 ה ללכ ונתוריקב. רהחבהל ש  יפסכח וויד לעית ביפקטאית ימנפה בקר  ,ותיתומההות ניחהבל מכ  ,מהיקו

  נהיבח ן וכ ית, ותהמ ה ולשח  ימתישק ן ויכהס ערכתהי, פכסח וויד לעית מינפה בקרי לגבה נהבגת הש

  הללכו נורתיקברך. עוהש  ןויכהסל ע התבססבת יימנפ רהקבל ש לועפהתו   ןונתכהות ייבפקטא  לש כהערוה

  תונאיס בסקת פמסו נורתיקשב ריםוסבו נאות. יבנסלתאם בה  יםחוצנכ  ונשבחשים חראים לנהע וביצגם 

 . ונעתת דוולח

 

  ילגבן וטחבל שה ירסבה ידמפק לס  עדויהמ   יךלהת  נה יה   רהחבהל ש י פכסח ווידל ע יתימנפה בקר

  לעה נומהמות ינחה לתאם בה  ותינויצחות מטרל  ייםפכסות וחד ל ש  הנהכה וי פכסח וויד ל ש ות ניממהה

 ח ווידל עית ימנפה בקר   .   IFRSיםיומלאניבים לללכהתאם וב וצר האמשרד בן וחסכוח ויטבן, וההוק ש

  וטירפבאשר,  ות מורש  לויהנל סיםיחימת ( 1): אשרים לנהוות ינימד ותם א את  לתלוכ  החברה  לשי פכס

  וצאתםהות לרב) רהחבה י נכס ל שת ועברההות  וסקאעהת א ות אנ ן פואבויק ובמד ות פמשקיר, סב

  ותוחדנת הכפשר אלי כדנדרש כ ותנרשמות אעסקש ןוחיטב לשה ירסבה ידמים פקמס (2) ה( ותמרש

  יםלללכ התאם ובר אוצהבמשרד ן וחסכוח וטיבן, וההוק ש לעה נוהממות ינחה להתאם בים יפכס

  ותהרשאלהתאם ברק ים עשנ  החברה ל ש יםפכסאת וצוה  פיםכסת לקבוש .  IFRSים יומלאניב

  ; לתנההמה חבר הלה שלהנההון ויורירקטהד

 

 



 ושות'  לוטרבך

 רואי חשבון 
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  ותלרבה )עברהו ש אוימה, שכישל רעד שוי במוליגו ה אעיני מלגבן וטחיל בשה ירה סבידים מפקמס( 3)-ו

 ות וחהדל ע  יתותהמה עפהשהם לות יהלה לויכשה, חברהי נכסל שים שורמי לתבת( ומרשה וצאה

 ים.יפהכס

 

  וכמית. עוטמה צגה  ותלגל ו א  עונמל לא שה יושע י פכסח ווידל עית מינפה רבקות, נובהמה יותלמגבל בש

  ותרשבקן ויכלס ה פוחש י לשהכ  יתחוכנ  ותייבפקטאערכת ה יס בס לעיד תעהי לגב ות נמסקקת הסן, כ

  נהתשתים לנה הו א  ותינימדהל ש יוםהקידת מ שו אות בינסבים יונישל לבג ותיממתא ילתלבה נוכפתה

  עה.לר

 

  לשי פח כסוויל דעית יבפקטת איימנפה ת, בקרויתומה התוניבח הלה, מכימיקלת נההמה חברהו, נעתלד

  יתימנפה בקרל ש לבתוהמשגרת במסו ענקבש ניםויטריקר ל ע  התבססב  5202  בדצמבר  31 ום יל ה חברה

 . COSOי ידל עה ורסמפש

 

   בדצמבר    31יוםל ה חברהל שים יפסהכות וחהד  את ל, ישראבים לובמק ורת קיבי נלתקאם התב גם  ו ניקרב

  גתיומסי לתבעת דות וחל לכ, 2026  סבמר  26  םוימ ו נלשח והדו   יך תארו ותבא   ה ימיהסתשה נלשו 2025

   יים.פת כסווחותם דל אע

 

                                                              

        _______________ 

 יך תאר 

26.03.26 

 ות' ושוטרבךל           

  ןוי חשבואר
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  ל גםלכותה פעילו םחברה, התפתחותה ותחויאור הק בתוסהע ד,אגיי התיאור עסקת פרק

 וססהמבהעתיד, בי לגאי ודותי לב מידעהינו   תידעני פופה צידע מעתיד. ני פופה צ  מידע
  להשוונות כ אוחברה הל שרכות הע ללכווח דוהבמועד ברה בחמת ייהק   יהפורמצינא  על
התוצאות מן תי מהופן באוונות שלהיות  ויותעשל ועבפאות וצהת. הדוח  ועדלמון נכ

  ידע זה. ממ המשתמעות וערכות אוהמ

תיאור נו היות, למשתההלקרן ס חביזה ח דוב באהמותיאור הכי  מובהרספק, להסרת 
צד או הקרן תי מיעלפי כייבות חהתל כיצור לדי כבו אין ד, לבב זהח דו לצורכיתי תמצי

 רןהקון קנבתפורטים המאלו רק הם קרן האת יבים חיהמ איםתנהכי וו, שהלכשי ליש
 .ידהל וצעו עת שבונטיו בהתקשרויות רלוו/או

  ספתלתואם בהתנערך ו, 2025 ת שנב  חברהה ילות לפעחס יתימ  זהיד אגהתקי עס ח דו
יים נושי)ב  9691-"טתשכ , (ורתוצומבנהו תשקיף,  )פרטירך עיירות נתקנות ל  נההראשו
  27.12.18  וםמי וןוחסכח טובין, הוהשוק   רשות  - האוצר שרד מזר לחואם ובהתבים(, המחוי

 ס'מ  םייוסדמופים גזר )חו" וריבלצון חשבודין ין נילעחד אוהמזר החוהוראות ון יקת"
מיטב פי ל עפעלה, חברה ה. לגמ  פותקול ש הלות מנחברות  לעל הוחאשר   ,(2018-9-33

 נהמות המוראויישום הלהבנתה, 
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 סקיהער התפתחות אוותיברה פעילות הח - א'לק ח

 

   הי עסקותחהתפתור איות  רההחב ות ילפע .1

  לתהנמה חברה ניה , (לת"נההמחברה "ה  וא  החברה"" ן: ללה)   "מעבל גמות פוקל והינלה חברות ער 1.1

( הגמל"פות קו"חוק  ן: ללה)  5002-"השסתהים, ינסניפים ותירש לעח ויקפהוק חבח נומהגדרת כה

 (.ופה""הקו א ן""הקרלן: לה) " ותער"ת ולמהשת הןקראת ת לנהמה

  לאש ה חבר  ותילהה חזר ה חברה  17.03.2019 ום ימל הח. 15.02.1979 ום יבן יכדה תאגדהה חברה 1.2

  . יתיקתח הרהסדה בגדרתהכ יתפנעל גמ פתות קלהנהמ  וחוות רלמטר

  נהונתקי פלת לוגבמה ילא ותפההצטר ל, מהג ותפוק וקחבה תהגדרכ" תיפנע לגמ פתוק" ן   הקר ותיבה 1.3

  נהישה, ןבקרים ורהצב פיםסהכת אלת הנמ  רהחבה  ן.הקר ןונבתקר וגדהמ בלבד,ים ומס וריבלצ

 .תילולת מסולמהשתן ג קרומס

 :רהחבהל ש ותינהמ ילעוט בירפ 1.4

   הצבעהויותז בזכאחו המניותסוג פר ומס  המניותלי בע

 לת לקבז בזכות אחו

 תתף השליבידנד וד

 נכסי חלוקת עודפי ב

  החברה בפירוק

  50%  ותלי רגותינמ  "ף ועהמות הסתדר

יתללהכ ותהסתדרה

  ה החדש

  50%  ות לי רגותינמ  

 ית ללהכ ותהסתדרה

  חדשהה

  ןו הותינמ

 100% 

  100% 100% 

 

  ותלעבבה, ברהחעת יידיטב למ"ף. ועהמת ותדרהסו ה החדשית ללהכות הסתדרות לעבביא הה חברה 1.5

 ל גמות פוקה זל לובכ  יםפוסנ  דיםיאגתבת וחזקא ן, יפיעקוב ן ימישרב, ההחדשית ללהכות הסתדרה

  חברה.לור ים צד קשוומההם ו  ותלמהשתת ונוקר

  ים. יותמהה כישו ראוג יזי, מני מבוניל שכ רהחבב  ועוצב לא 5202 נת ש לךמהב 1.6
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  ,ישהברכ  רהוקשה  ותליעפ  שום , ליהרג  יםעסקה  לךמהב  לאש , רהחבב   עהבוצ  לא  5202 נת ש  לךמהב 1.7

   .יותמה יקףבה  סיםנכ  של העברה או רהימכ

  ים. ושנהסדר ו ים אכסנוס ניוק, כירפי יכלה רהחבב וערכנלא  5202 נת לך שמהב 1.8

 

   ותליעחומי פת .2
  ות. למת השןג קרומס - לגמות פול קוהינ ואוהחד, ת אוליעפום חה תחברלח, והדעד ולמן ונכ

 ת מסגרבים ימיק( ן"הוהשוק  רשות "  לן:לה)צר ואהבמשרד    ןוהה וקשות רשמ  להתקבשור ישלאהתאם ב

  ורבבאות חסייהתה רא פהובקה עהשקהי לולמסמחד א לכל עהסבר י לגב)ן מלקכדה עהשקי לולמסן הקר

 (: 31.12.25וםיל הפוק הלש םיינתים הש יפסהכ ות וחלד1 

  יללות כער −
  "חאגוי ת אשראוער −

  ותינת מוער −
 י(לי )שקפת כסוער −
  ות(ינמ %52עד ת )וינמעם ח "אגוי ת אשראוער −

S&P500 קב מדד ועות ער −
 

  יוםלה חברהל ש  םיינתהשים יפהכס  ותוחלד  3 ור באה ראה רחבהל שת וליעפהי מגזרוט ירפן יינעל

31.12.25. 

 
    היותינת במואסקעו החבר הןוהות בעהשק .3

   ילעב  ייד   לע  ברעושה   כוםסה  חזרלה    20.3.25 יוםב  הלהתקבש   רהחבה  של   ותינמ   ילעב  ישתדר   כחונל

   וראישל  התאםבו  דאז  הנדרש  יעצמה  ןוהה  תעמדה  ורךלצ , ש"ח  יפלא    1,150ס"ע  8002  נתבש  ותינהמ

   ותרחבה   וקלח  303  יףעס  יפל  יבאבל בתי וזחהמ"ש מיהלבה חברהה ישהגשיך לבה   קהולחהבקשת 

   .  29.9.25יוםב זה כוםבס  חזרה העבצ רהחבה . 4.9.25 יוםב יך לבהן יתנוש

 

   יםנדידיבקת דולח .4

  יעצמ ןובהיק זהחלנדרשת ה ניא  יאהו  ותיפנע  לגמ ותפוק רקת לנההמ רהחבה, חברה לשה ותיבה

 לא ה חברה י כ ןיויצ . נדידיבדקת ולחל שן יינען יא ח וורות למטרלא ש לתעופהה חבריא הלא יוממ

    מתה.הקום ימאז ים נדדייב דקהליח
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  עילותפ ומיתח פיל ברההח סקיע ראותי - 'בלק ח

 

   תיםוירים ושמוצר. 1

  ותיומלהשתן ויממל  ויםפכסן ויסכחלות למהשתן קריא הן הקר חת. את ומלהשתן קרלת נהמה חברה1.1 

  וךמשלי רשא אשרובד, עה ותלזכים ומדען בקרים ורהצב פיםהכסן, וסכחת ונש ששום בתים. ובדעה

  נהי הןהקר, וחהדנת לשן ונכוק(. חבה עובקהה לתקרעד )מס מ לאמור פטבוש ימשל לכים פהכסאת 

 . ליעלה ח זו בדק אלבח 2יף עסה ראה פו בקעההשקי לולן מסיינעל  .יתלולן מסקר

   :  2023-2025נים לשהפוהקל ים שנונתוט ירפן ללה 1.2

 

 
 

 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל
 2025  2024  2023 
  שתלמותקרן ה  

       : )*(תים מימספר ע
 18,243   17,904   17,627   יםליעפ

 17,208   17,330   17,391   ים ליעפלא 
 35,451   35,234   35,018  סה"כ

       
        (:ש"חלפי בא), נטו ליםים מנוהנכס

 1,260,819   1,366,181   1,504,795   יםליעפ
 879,726   952,126   1,075,772   ים ליעפלא 

 2,140,545    2,318,307  2,580,567  סה"כ
       
       

       (:"חש לפי בא)יים אתוצים תנתונ
 10,355   13,938   15,288    חדשיםטרפים מצבורתים עמשונ וליםמג מיד
 223,126   225,091   227,787   וליםמג מימד וליםקבת
 79   63   306   מייםפע חד וליםמג מימד וליםקבת

 3,005   8,426   5,608   פהקובירה לת צברוהע
 126,543   89,359   112,785   פהקומה בירהת צברוהע
        :מיםלותש

 194,903   202,241   176,975  תפדיונו
 204,754   235,845   318,625  הופקה תאוהוצ על תסוהכנ דףעו
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 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 
  שתלמותקרן ה  

       :*** ( ש"חלפי א)בנכסים  שנגבו מלי ניהודמ
 9,931  10,239  11,141   ליםיעפא לוים ליעפ
       

כסיםמנמוצע ל מי ניהושיעור דמ
 :**** (אחוזים)ב

       

 0.48  0.47  0.46   יםליעפ
 0.48  0.47  0.46   ים  ליעפלא 

       
       (:אחוזים)בצע ישירות ממושיעור הוצאות 

 0.02  0.02  0.03   ערךות ירינ לה שירומכה ינת קולעמ
 ** -  ** -  ** -   ערךת וריינל ה שירי שמת דמולעמ
  -   -   -   ותירסחלא ות עהשקן יבג

 0.28  0.27  0.24   ינוחיצל והינות לעמ
 -  -  -   ותחרת אולעמ

 0.29  0.28  0.31  )*****( ות לוגבת מווצאה
       

  
 
      
   

     
     

 בד. בלתיםמית ע חשבונוספרימ לסמתייח – תיםמיר עספמ*  
 . 0.01% -מ תפחו**

   חברה. של העלו בפתאוהוצ פיהינו ל -  סיםמנכ נגבו שולהניה מי דסכום***
 תים.מי מעלוע בפגבו שנצעיםמומהניהול ה מי לדסמתייח – סיםמנכ צעמומ ולמי ניה דשיעור****

 2025 ת בשנפהקוע"י ה עהקבשנ סיםמהנכ להגבמל אםתבה תהישירו תאוהוצה  שיעור -תלומוגב תאוהוצ***** 
  עביצו  בשל  תישירו  תאוהוצ()גמל  תפוקו)  סייםפיננ  תיםשירו  על  קוחפיה   תקנות  תאולהור אםתבה והכל

 . 8002-ח "סתשה(,תעוקהש
 

 

  יפלא  2,580,567 ל שלסך ו סתכמה  2025  בדצמבר  31 ום ילה פוהקל שו נטים, לוהנהמים נכסהסך 

  עובנה  11.31% -כ לש  לוידג  ,ומרלכ  .דמתוקה נשוף בסח "שי פלא2,318,307  ל ש סךמת ועלח "ש

  לוהגד לולמסהו ניהש  %70.14  לש ורעיבשי ללהכ לולבמס ווטבר   יתוביח  יתלניומנה ואמתש

  ח." י שפלא 56,365 -ל כש פהוקב יתלילשו טנה ירצבו  פהוי בקותעהמשמו

  ח"שי פלא    225,091  לשסך  ומתעל "חש יפלא 227,787  ל ש לסך וסתכמה ה פובק ה נ  הש ליםו  התקבסך

   ודמת.קה נשת ומעלה נהש  ליםותקבב ( 81.1  %-)כח "שי פלא    2,696-כל ש  לויד  ג,ומרלכ ודמת. קה נבש

  נהבשח "שי פאל  8,426  לשסך מת ועלח "שי פלא  5,608  לשלסך ו סתכמהה נהשה פולק ותעברהסך 

    ודמת.קה נשמת ועלה נהשה פולקות עברבה( 150  %-)כ  ש"ח י פלא    2,818-כל ש  ןויטק  ,ומרלכודמת. ק

 ח "שי פלא  89,359 ל ש סךמת ועלח "שי פלא  112,785 לשלסך ו סתכמה נההשה פוהקמת ועברהסך 

  ומתעלה נהשה פוהקמות רעבבה( %121  -)כ  ח"ש י פלא  23,426  -כל ש  לוידג  ,ומרלכודמת. קה נבש

  ת. ודמה קנש

  יפלא   202,241 לשסך  ומתעל "חש יפלא  176,975  לש לסךו סתכמהה נהש   ות(נויפד)ים ומלהתש "כ סה

  פהובקות( נויפד)ים ומלבתש (%86  - )כ  "חש י פלא  25,266  - כ לש   ןויטק  ,רומלכ  . ודמתקה נבשח "ש

    ודמת.ה קנומת שעלה נהש
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  : 2023-2025ים נ לשפהובק יםליעפ לאים יתעמל ים שנונתוט ירפן ללה1.3 

 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 
  שתלמותקרן ה  

       : קשר קימנותחשבונות 
 1,725  1,704  1,280   ותנופר חשבמס
 18,367  23,046  12,645  (ש"ח י פלו )באטנים לוהנים מנכס
 85  103  55   ח("י שפלאים )בנכסו מנגבל שויהני דמ
 0.48%  0.47%  0.46%   יםנכסו מבנגע שוצל ממויהני ור דמעיש
       
       
 

   ותוחלדד' 1 ר ובאה ראה פוהקי יתעממה חברהה ובשגל ויהנהי דמל עהסבר   ןיינעל  - ל והיני דמ 1.4

   .31.12.25ום ילה רחב הלים שינתים השיפהכס

 ה:ילעת ולהחן יהדות וראלההתאם בות לגבה חבר היתל שרשאוהינ הימי דורעיוט שירפן ללה

 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 
  שתלמותקרן ה  

 לפי  לגבות חברהה יתשאשרל י ניהושיעור דמ
 (:אחוזים)בת הדין וראוה

   
 

  

 2.00  2.00  2.00   יםליעפ
        ם:יליעפלא 
 2.00  2.00  2.00    י קשרותקנמ
 2.00  2.00  2.00  חרא
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   תותחר .2

 ים ילעפמ-יםיליארוסקטים פוגח, וטיבות חבריקר, עובים, רבים ורמגם ילעופל גמהות פוקום תחב

  ות. עהשק י בתי ידל עות לוהנהמל גמות פווק

 ים וומההם וח "ש   יפלא    2,580,567- כל ש  בסך ינםה פהובקים לוהנהמ  סיםנכה  יקףה ח, והדעד ולמ ןונכ

  -  ן וההוק שגף אל שאתר בים ורסמפהמים נונתלהתאם )בת ולמהשתה  ותנרק  של  ותיתרמסך   .%530  -כ

  יםלעופ  היםנוש  יםפוג מצד ים לוגדוק וישי אמצמ ים יכרנל מהגות פוקוק בש  .(31.12.25 ום ילן ונכנט ל גמ

  הזוג מסות חרתם עודד התמל  ןהקר לת ויכ  .לוהיני בדמ ות חדוימ ות נחה   ןמתל שבדרך השאר ן יב, וב

  לבדבים יתעמהל למכים ידחאל ויהנ ידמ ותלגב ןיתנ בהאשר    יתפנעה פוקא יהש  דהובעה כחונל לתוגבמ

  תיודעייה  ה ייוסלכואהי חברל רק   ותפהצטר  ת אפשרמה  יאהי כן וכ  יתנרטפה נחהן מתלות אפשרלא ל

  ודע  .ו"ף(עהמות הסתדר י ידל עוצג יהמה ודבעום במקים ובדעה  ,ריםישכים ובדע)  נהונבתקה וגדרשה

 וצר מ ת לנהמן הקר לש ת לנהמה ה חברה  יכה דובעה ואה  ןהקר ל ש ות חרתהושר כ  לע   עיפהמש מטר פר

  ןוחסכ יוצרמ ל ס  ותעיהמצות לנהמות חברי דיב יוהמצן ויתררת עדנ יאוה  ות(למהשת ן)קר   לבדבחד א

 ות ואתשסת וסמבות רתחשוא המכך וצא יל עופוי ותמהמטר פרנם יהה פוהקי עוביצוסף, נב  ותר.י חב ר

 . יםיתעמי פסל כה שיאויצה יסנל כעה עפהשלת ע בנהיה

  ידמ ן: וכגה, ותרשלים ומדעהים עמצאן וומג ת ועבאמצה ייתעמור ימלשה חברהלת עופ  ,ורהאמ  אףל ע

  ןמתוים, נושן ויכסי עמלטותאם המה עהשקי לולמסן וומג  ,וקהשע ממוצמ  וךנמר ועיבשים ידאח ל ויהנ

  י.עוומקצ יותכיאי ישאות ירש

  וא ןיבד עהנקבלא הם ילגבשים ובדעלס יח)בל חדמרת יברת פוק ירתחבן פואן יינעלה נוהממ ות וראלה

  זאתה, חברה   לתעופ ן בה וקהש ינאתל עה עפשה  יה(לאים מולהתשות פקדהורך לצל גמפת וקהסכם ב

  ן,יילציש להם. של חדמ ירתכברן לקרים חדשם ייתעמוף ירצ  פסקוה מיםיוסמות ומבמק יכה ובדעהח וכנ

  בלהמת ותשה ז  ן יינעוב ות יפנעות פוקל על ח לאוזר חהי כע קבל חדהמת ירברוזר לח( 1.ב)14 יף עסי כ

   .  31.12.25יוםללת הנהמה רחב הלים שיפהכסת ווחבד 'ד1  וריאבבור אמלגם ית נפומ
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   ותוחלק .3

 י ידל עום ילסת ניתניא והן בזמה ומתחה ניא יהיתעמעם  ןהקרות קשרהתן, יהדות וראלההתאם ב3.1 

  יכתם. ו משת אחראן לקרים פהכסעברת הי ידל עי, נא תלאלועת ל ית בכעמה

  "יעצמאית עמ"ו "ירשכ יתמע" עמדבמים יתעמ  תונוחשב  018,53 ן בקרים ימיק    31.12.25וםיל ןונכ3.2 

  ןונכ  יםיתעמ ותנוחשב  35,234  תומעל  (16  לע ומדעי עצמאעמד במם ייתעמ לשות נוחשבהפר מס)

  . 31.12.24ום יל

  לשבכן פובא להצטרף,ן קרו יזלא ורבחל ותהזכ יתעמלנת יתנל, גמת ופוקוק חת ווראלההתאם ב3.3 

  וקחות וראה וסף,נבית. עמהיצטרף  ןקרו יזלאע ולקבוו ירתבחבערב תלה ותזכ ידעבמלן יאה מקר

  לעימת, ומסל גמפת וקבה פקדהיב ימחהי וציבקסכם הים ישקה רבמקי כות עובקל גמות פוק

 חרת אן בקר חרב לאד ובעהאם אך יבקש, שן קרל בכור חלבי רשאוא ה יכובד עה ינפב  ןיילצ ידעבהמ

  בהסכםה עקבנשן בקרובד עהי ומלתשת איד פקהליד עבהמי רשא, ות(אפשרהו לה עמדשהגם )

  לחדמהירת רב וזרבח לגמ ותפוק ירתבחל ותחדש ותאורה   וע  נקבחרת.אל חדמ ירתבר וא  -  י יבוצהק

  לאימלא שד ובעל בשיק עסמל שים ומלשתקדת פהפשר תאלא ל גמת פוק לשלת נהמה חברו יפל ע

 פת וקיא הה פוהקאם לא אור כאמובד ע לשוף ירצפשר תאלא וה לוהינשבה פולקות פהצטרפס וט

 ים פכסיד פקהלל וכייק עסמי כע נקבגד נמוזר. החות וראלההתאם בה ענקבשת חרנבל חדמירת בר

  פתולקורק אך ן, כות לעשות אפשרו לה נתינש חרלא מל,גת פובקחר בלא ש ובדע   ןיגבל גמפת ולק

 . ותיפנעות פול קעל  חאלוזר הח  זהח ודל ק ב'לחב 2 יף עור בס כאמחדל.ת מירבר

 ל לכמ  1%  על  להועה יקף בה ה פובקים לוהנמ ים נכס  מהםחד אל כי ובדעל אשר  ים יקעסמ  8 ים ימיק

  ורעבים לוהנמהים נכסהיקף הבי ותעשממ ום צמצאשר  ים יקעסמ  2 וכם ומת, יםלוהנהמ  יהנכס

   יה.תולועפ ותוצאתל עו  רהחב הי"עם ילוהנהמים נכסהיקף הל עי ותהן מפוע באיפ ישהםיובדע

 ו. תהתממשווודאות בל ד ואין כתיי עופה פנידע הצ בגדר מוינקה זו הפסל בידע הכלוהמ

 



 

11 

 

הוומה   ןהקר  ראש   קיםיעסמ  נםיה  ,זהח ודל ב' לק בח  3.3 יף עסבור כאמ   ל"הנ  יםיקעסמה  8  יכ   ןיויצ3.4 

ןיב ים חבר  רהחבה  ןויורירקטבד "כ, כ ל. דחמירת ברות למהשת  ןקר  , הםמ לק ח  או  הםיובדע ור עב

 ותוממק  ותםאב  גיםייצה  דיםובעה  ינוארגמ  לקח  מצד ו א/ו ים יקעסממה  לקח  מצד ים יגנצהשאר 

 . דהועב

  

  

  

  סיםנכה  מסך   להעומ  1%   ויםומה   יהםובדע  ורעב  ליםהונמהים נכסה  ךשס   קיםיעסהמ  וטירפ   ןללה

  :31.12.25 ום ילה חבר הלים שלהונהמ

  יקמעסה שם 

 ים לים מנוהתרת נכסי 

  (חלפי ש"בא)

 נכסים שעור מסך ה 

  (חוזיםבא)ופה ל הקש

 ל י ניהו מדמסותהכנ 

  (חלפי ש"בא)

 ת ויאי ברותירש
 3,877  32.7%  842,797   יתללכ
 1,326  11.2%  288,335   יםלעופ הנקב
 1,062  8.9%  230,876  ' ג יקעסמ
 536  4.5%  116,522  ' ד יקעסמ
 502  4.2%  109,168  ' ה  יקעסמ
 476  4.0%  103,379  ' ו  יקעסמ
 347  2.9%  75,337  ' ז יקעסמ
 277  2.3%  60,159  ' ח  יקעסמ

  . רהחב הל שלעופות בוצא היפל  ןניה -   לויהני  מדמותנסהכ
 

 : 4202עד   5202ים נלשם ייתעמהל ר שוימוהשה תמדה הותק,ו הרבדבע ידמן ללה 3.5

  

31ימה ביום תיה שהסשנל
 בדצמבר

  

  2025  2024 
  למות שתקרן ה  
     
 13%  11.83%   וזים(אחעת )בממוצ ההירמהצב ותנויפדה ור עיש
 51.73  51.57  ם( ינים )שיתמעל ע שוצממ ליג
 9.5  9.7  ים( נים )שיתעמל ע שוצממ ותקו
     

     
 

  וחבדל ויהני דמות ודאע ידמפרק ב  2 יף עס ה ראן, הקרל שים לוהגד יםיקעסהמבדבר וסף נע ידמ 3.6

  . 31.12.25 וםיל פהוהקל ה שלנה הירתסק
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 ברהל החברמת כלסף נודע מי  - ג'לק ח  

 
    החבר הותיל פעלעלים הח פיקוחות ומגבל .1

   ום. תחור בלטוהרגות לטהחע מפשוא מוהוה ה רבילצון ברגייפמתא רה,חב הותליעפום חת

   :החבר התוליעפל על ח הייקתחהתהסדר ה1.1 

  קיםוהחאשר ורכב מי יקתחתהסדר  לחה לויהנשבל גמהות פוקולת הנהמה חברהל שה ותליעפ ל ע

 ם:ניהו יים שביקרעה

   .ווחכו מנותק שהותנותק 5002-ה"התשסגמל(, ות פוים )קינסניפים תוירל שעח ויקפ הוקח 1.1.1.

  2005- ה"התשס(, יםנוינספה יקלס ערכתומוק וישץ, ועיי)ים ינסניפים ותירשל עח ויקפהוק ח 1.1.2.

   .ווח מכונקותת שהונותק

  . 4691-"דתשכהגמל(, פת ול קויהנלוור אישלים ללה )כסנהכס ת מונתק 1.1.3.

 קס וד)ק חדומאהוזר הח  ןוכים רוזחות והרהבה ז ללובכן וההוק ש לע נהוהממ ותוראה 1.1.4.

  ןורמקשן, וסכיוחח ויטבן, והה קושות לרשות עוגנהות ראוהומרכז  מאגדה( יולצהרג

 א ללור, המקי וזרבחש ותאורהלב שמחד והמאוזר הח  .הנוהממ יוזרבחוות נבתק יקה,חקב

  דוחמאהוזר בח ולככאות פורשמו ניושצ ות,ימומס ות,חדשות אורהעט למן, ותעבמשמי וניש

  ןויקכת ות מורספמ ה נוממהות וראה, 01.04.2014 ום ימל החרש. ופמה ליתחעד ומן הלע נקבו

 . לבד בחדוהמאוזר לח

  סחונ]ה נסהכמס ודת פק ן: וכגים פסונים וקח ה לויהנשבל גמהפת ווק ה חברהל עים לחן, כו כמ 1.1.5.

 ן, וג היאוק אשר ח,1891-"אהתשמ , ותיפרט הנתג הוקח , 1999-ט"נהתשות, חבר הוקחחדש[, 

  ,להאם יוקח  וחמכו נותקהש  ותנתקו, 0002  "סהתש, ןוהנת לבהור יסאק וח , 3991- "גנהתש

 . 8591-"חיהתש השכר, נתג הוקח

 
  ,נה(וממות אורוהה ניתקה, יקחקי )דבר  ןידת ווראהו ורסמפ  לא ווצאתהעד ולמעד ו ״חוהדפת ותקב1.2 

 .החבר הלים שיפסהכ תו״חוהד לעי ותהן מפואבע יפהשלי בכדן בהיש אשר 

 טת:צטה מחברלפת הח 1.3

  גרתבמסכאשר  ותנויתעלה עודהן וסכיוחח ויטבן, וההוק שות רשה סמפר  5202 ארס במ  2 יך בתאר

  ובהחי נכסאת  ערךהמשפק כס" "מעבו ילוויר יפס נ"חברת בה ירתבח לעה עיודהות הרשה, עודהה

  ים. יוסדהמים פוהגל ים שירסחנם ישא

  אתה עביצאשר  מ","עבן וגהח וו"מרחברת את  יףלחת"( נסחברת "ן ללה)" "מעבו ילוויר יפנס "

  קיםפנומואשר , ביםורכמנם ישאים, ירסחנם ישאב וחי נכסל לשכן פובאם ויהעד ו  1102 נת משוך עריהש

  אינםשהחוב כסי נ לכת אשערך תהזוכה רה חבהחדש, ה מכרזהמסגרת שבבעוד  אתז  אל.בישררק 

 חר מסודד עלנת מל עווסף, נב  ם.מורכביחוב נכסי לרבות  לראישלומחוץ ל ראישבונפקו שהחירים, ס

  חסיבים ינפרט יםירמח פקלסת יחראא" מ"עבו ילוויר יפ נס"חברת . ייםוסדלמחר המסערכת במ

  .ייםוסדמים פוג קיםיחזמו לאה עהשקי ירששבמכלבד ובו, זערכת במ ריםסחנהה עהשקי ירלמכש
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  חברתו זה פור בתקכאשים חודשר פמסי נפל ע  ערךנ ""מעבו ילוויר יפנס "חברת ל שות ערכיההיך לתה

 לא שו לאאת גם ו ןוגה וחומרי יד לעום יכים כערושמשו לאוך, ערהש יואנש סיםנכהי פרטת א   הלטקנס 

 וך ערהשו טהילהקי יכלהלת ותבקר עהוביצ  3-2022  במכרזים ללכנאך 3-2012   ים יהק במכרז וללנכ

  ים. יסדוהמים פולג עידהמעברת וה

חברת די יל עשירות הניתן זה ממועד ל החוגן הוח וומרל ששירות הופסק ה  6202 אר ינוש ודחלת חיבת

 נס. 

  ה יאיצו  כניסהיחסמ .2
  ייקרע הסהינהכם וחסת מים אוומהום, תחק בויסעלים נדרש הריםואישות ונוירישים, יתרהל ומם שיק

  ומםילק וףפם, בכיחראים ורמלג לגמות פו בקותחזקאהאת  ירעבלה ןיתנל עופגד, בנמ ום.תח בותליעפל

 יתר הלת לקבל גמת ופוקק ובחע והקבן וננגמלתאם בהים הנדרשים ורשיוא ות נויריש ים, יתרהל ש

  חברה.לן נתייה שיטלשהיתר הות בעוהקב ותללמגבהתאם ובל מת גפוה בקיטלש

 
   יםיטי קרחהגורמי הצל .3

 ות וצא היפל לוהינ ידמ בהוגית פנע  לגמת פוקלת נהמ ההחברה ותיבה ה חברה -  לניהוה מיד ורשיע •

 . לבדב לעופב

 . יהיתמעל לכ  יעוומקצ ןיזמ ,יותיכא י, ישאות ירנת שותנה כעצמ ה ואר רהחבה - שירותרמת  •

    וזאתרשיםנדהים נדרטסטלהתאם בי עוות מקצעהשקל ויהנלת ויכ  תועלר   -השקעההל ע  תשואות •

  . חיםוכמ ןייטנומוות לויכ ל עבוה וסנמ ותעהשקל נהת מועבאמצ

 . ליעל דיאגי תעסקח ולד ' בלק בח 2  יףעבס ורהאמה רא -ל חדמירת ופת ברזר קפעות חוהש •

 
   ה.נש י   מדו וראישל ובאתמהלת לוכ עההשקות ינימד גרתמס עקב רהחב הןויורטירקד  -   יללכ    תוהשקע

 ת ועהשקהל ויהנל לעסמך מ ים ווההמן, בקרה עהשקהי לולמס  לששת ה עשקהות לגבמו עבנקו זגרת במס

  ותינימדל עי וסדמוף גל שמראש   רהההצ  "2009-9-13 ים יוסדמים פוג  וזרחלהתאם ובה, לזעבר מה. פובק

  חדוהמא וזרבח  5  ערש  2 לק ח ,4 ק פרת אן עדכ אשר  2023-9-3 ים יוסדמם יפוגוזר לחו ",  ולש עההשקה

  ותיניבמדן ועדכה נעשו ב עתל בכן וכ) ה נש לכ רהחבהמת פרסמ  "עהקהשי נכס לוהינ"ו ותרתשכ

   רן.קה בעהשק הילולה במסיופהצה עהשק הותינית מדה, אלשנט נטריהאתר באה( עהשקה

 ל ויהנן אמב - יי.אי.באות עהשק הלהנמי ידל עע ה מתבצפות בקועהשק הלויהנ - לעופות בעהשק הלויהנ

   ייםסדומ  ותוחלקו  ותילעפמ  ותפוק  ותעהשק  לקתמח  ותעבאמצ "( איבי.אי."  :ןללה)   "מעבות עהשק

  פה.והק לשה יכסנלהם ובות נוש ותפולקים סנכי יקת לוהינ יותירשנת תונ אשר"( קהלמחה": ןללה)

  קרתוב  לועפת  ערךמ  .יודעיי   נטפרור חר מס  תווצ , ותעהשק י לנהמה, לקמחל הנמלת לוכה לקמחה

   ן(.ויורירקטודות עהשק עדתו) פהוהק  ינורגלאו  ותעהשקה ילנהלמ פיםטוש תיםוירש פקמס ותעהשק

 ה פוהתק לךהבמה פוהק ותליעפ ותודא   יי.אי.באמ ח ווידל מקבן, ועלרבחת א ותפחל חברה,ה ןויורירקטד

  עדתוות המלצב ןדן ויורירקטהדן. וההוק שלאשר בית ללכ רהיסקות בלר קודםהח וויהדמ פהלשח

  לשלת לוהכות עקההש ותינימדאת ע בווקה פובקים נכסהאת קצהית יטגטרלאסבאשר  ותעהשקה

  פה.והק
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  עות:שקההום חים בתהבאים ושאנ בל גםפה מטפוהק ןויורירקטד

  ישוםילע וגנהל כבות עהשקהל נהמית יחנוהה פוהק לשות עהשקהל והינלים לנהוים ללכור איש •

  ה.ומייש לע וחיקפוה עהשק הותינימד

  ותפוים בקזקוחהמערך ות ירינח ויש מכשה עההצב ותיווש בזכימ השןפולא באשר ותינימדעת יקב •

  ל. גמה

  ותלטהחלת מקבודש, בחים יעמפות פחהל כלוים יעולשבחת אל לכדרך בסת נמתכות עהשקהעדת ו

  עדתו ותיב ישללכ ןוזממ רהחב הלים שנויכהסל נהמים. יקפי אפל סיםנכת הקצאמת יקר ברעה בעהשק

 . ותעהשקה

 ים יימנפהה ודעב הילוהנלוף פל בכעופ הות,עשקה הלהנל מע שולביצות עברות מועהשקהעדת ות ולטהח

  ותעהשקהות ינימדי מסמכוים, יתייעבות ובבח לופיטי, אשראמדת עהן יינעלה פוהקי לוהנלוף פובכ ו לאצ

  ה. פוהקל ות שעקההש עדתוון ויורירקטהדל ש

 ם:יאהבים אנושת בלפ מטפהוהקל ת שועהשק העדתון, ו ככמ

  ותנבקרה עקהש ות,ירסח לא ותעהשק: ןוכגן עויצבטרם  ותימומס ותקאעסו את ועהשקור איש •

  וכד'.רכש ות עהצור ישן, א"לנדה בירשיה עהשקור(, ידגון "לנדן, ויכן סו הן:ו )כגותיפרטה עהשק

 ה, פוהקצרת ויו אוכשת שרים יידעתים וזוחות יופצאל שיס הבסס נכי נחובמה פיהחשעת יקב •

  זיםוחוב   ותיפצובאות אעסקל בשיד עמהלית רשאה פוהקשות וחבטל שי המרבר ועיהשעת יוקב

  ים.יידעת

  ,יי.אי.בא  לש וחויד יפל עה לקמחב ותלטהחה לתקב יךלתהכשה לקחהמי יד-לעים לוהנמ פהוהק ינכס

  וחתינה, עהשקי יקפבאות גממר ויתאל, "וחובל ישראבה ללכהכון והה יקושח ויתניתר, הן יבל לוכ

 את ובהמים נושה עהשקי וחולטלצת מומה עקהש ותינימדוש יבגים, יפיצפסים נכסבה עהשקות יכדא

  ל. "ובחוי ומקהמוק ע בש"ינוטף בחר שמסע ויצובות עהשקהעדת וי נפב

  קרמחה ותלקמח לשוטף שחקר מי ויבבגע תבצמ  יי.אי.בא י ידל עח וושמדי פכ  יי.אי.בבא ות עהשקהל ויהנ

  ולאשר  חקרומות עהשקהערך מ   יי.אי.בלא  .ל"ומחוץ הארמים ינוחיצחקר מי ורמג עויבס  יי.אי.בא ל ש

 ת לקמח ,יהטגסטרואו קרמא קת למח  ל:לוכה יזלנהא חוםת  . חרמס יאנשו ותעהשקי לנהמים, יסטלנא

  ותעהשק  לקתמח, sell-side ו קרימת לקמח ל, "ו  ח  buy-sideויקרמקת לחמ  ,ל  ישראbuy-side ו יקרמ

 מת אן בזמים וחיתנות פקמסהיר חסלא  י אאשר  לויהנוום יזיקת למח, ן"לנדחקר מ, ותיבינטלטרא

 .ולםעובץ חש בארלמתרות יחזות

  ורידגורך לציקר עבמת יושמ יא ה, הלקמחה יידל על והנהמ לקבח  רהחב הל שור ידהגות ינימדן יינעל

  לשת ועהשקהת וינילמדהתאם ב ים נוהשה עהשקהי יקפלאים נויכוסות פיחשל והינו ח "מטות פיחש

  ן.ויורירקטהד

 

  

http://www.psagot.co.il/HEB/study/.aspx
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  ינושן אוה.5

 -ה: חבר הלי שנוהארגה נהמב5.1. 

 מנכ"ל 

 מחלקת כספים

 

  עוזר מנכ"ל

 ומזכיר חברה 

מזכירת מנכ"ל וניהול  

 פרוייקטים 

 מחלקת שיווק מחלקת תפעול 

 

 

  חברה:  הידובע מצבת ןללה 

   31.12.2531.12.24

11 רהחבהל "נכמ    

11 פיםכס    

66 לועפת    

22 וקויש    

21 ל"נכת מלשכ    

   ות ירומזכל "נכמוזר ע  
  רהחב

11

1 --- פהיואכות יצ    

1313 "כסה    
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  חברה: ה במשר יושאנוים ובדע לה שעסקה היהסכמל יבם שוטות הטב 5.2.

 י נאתת איר המסדי אישה עסקהם הסכל ע  יםומחת  ,רההמש   יושאנ ת ולרבה, חברהי ובדע5.2.1. 

 ים. וולנים אנות ייםליאוצסים נאתשכר, י נאת יד,פקתגדרת ה זה ללובכה, חברבסקתם עה

 ן יתנשר אלת גבוי מלתה בפוקלתה ני ה,החברבה חברהי ובדעוה משרה יושאנ עסקתהפת ותק

  הסכם. ע בולקבהתאם ים במהצדדחד ל אל כאש שה מרעודבהעת ל ה בכימילס

   .ןלהליד אגי תעסקח ולד ד' לקבחורט פה מחברה ב המשריושאנע בדבר ידמ

 ום יה בתיבבישל וגמתה תעדווה כשבוי בורתיקהבת עדו, ייקתתחה סדרהה  ותוראלה התאםב5.2.2. 

 ל ש  לומתגה  ותינימד  אתו ישרואו נד  24.12.25 ום יבו יבתביש  החברה  ןויורירקטוד  21.12.25

   . ןללה דיגי תאסקעח ולדד'  לקבח 3 יףעס ה ז ןיינעלה ראה. חברה

   ושי:נהאן וההח ויתפוה  הדרכהכשרה,ות בעהשק5.2.3. 

 ות יולמהשתו סיםורק ות, הרצא ום יק זה ללובכעת, לעת מות הכשרים ילק גתהונ   רהחבה

   ונוזמה  5202 ת נשלך הבמה. חברבם יובדעה לללכות עדוימו לא ותהכשרות. יימנפו ותינוחיצ

  ותלמשתה   ותעבאמצ   יתר,הן יב, ותיולמהשתב תתף להש ה חברב ים עסקוהמ  רההמש   יושאנ

  מיםייק  ותעהשק י בתו ייםסנניפים פוג י"ע  ונוזמה  ןוכ ח וווך טאר ןוסכילחן והה וקידת שעווב

 י לעבי דיל עות יימנפות יולמהשתו עבר ן, כו מכ  .ייםנסניפה  םותחב  סיםנלכ  ,ןוההוק בש

  חברה.ים בידפקת
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   הוהפצוק ויש.6

  לן: הלורט פכמן הקרל  שפצהההווק וית השוליעפעת מתבצח והדעד ולמ6.1. 

 :חדה אהפצץ וערת ועת באמציוקויהשה ותליעפ תת אעלת מבצנהמ הרהחבה

 ה חברהי וצרמ וקוילשים לעופו רהחבבים עסקוהמי נוינספ וקומשן וישירי לעבי ידל ע רהיישה ירמכ

  יה.ותחולקור ימוש

 י, נוינספ וחיטב ןוכס וא ינוינספ וקומשי, נוינספץ עוין ויישרי לעב רקי כ קבע, וקויוהשץ ועייהוק ח

   חרת.לאחת אל גמפת ומקו ירעבלהו אי נויסנפוצר מוג סבדבר ים יתעמלץ ילהמלוע ילהצים זכאו ייה

 ה(.הפצות לעמים )עפרנ ותלמעמת ל משנהיה אחברה6.2. 

 

  םיותיר שינותנוים ספק.7

 ים ינתהשים יפהכסות וחלד  18 ור בבא ות חסייהתה רא  -  "מעבה ינספול גמלם מעם ל ועפתהסכם 7.1. 

  .  31.12.25וםילה חבר הלש

 ום ילה חברהל ים שינתים השיפהכסות חולד  18 ור אות בבסיחיהתה אר -  ותעהשק לנהעם מהסכם  7.2.

31.12.25. 

 

    ועבכוש קר.8
  י. ט משרדוהיורוב  מחשותערכורת, משת תקוערכי, מוד משרדיבצ 5202לך מהה ביקחז הרהחבה

 .31.12.25ם ויל רהחבהל ים שינתים השיפהכסות וחלד 5ור יאה בראע, והקבוש הרכוט ירפן יינעל

  רהחבהל שים יתנהשים יפהכסת ווחלד  18 ור בבאות חסייהתה ראה, חברהל שות רישכי הסכמן יינעל

 . 31.12.25ום יל

  ות ינתוע.9
   .ןהקרל ש סיםנכהיקף בהי וניהש לע ו/או  רהחבהל ש ותליעפה ת ווצאת  לעת וינתועל יתותמהה עפהשן יא

 

  םייחשומי לתים בנכס.10
 ר אגהמים. יתעמה לשים יקעסהמי טפראת ן כוים יתעמהי טפראת  ללוהכ עידמגר מאת לנהמה חברה

  . 1891-"אתשמהות, יפרט הנתהגוק לחאם התים, בפטהמשע במשרד דיהמ ימאגרל רשם רשום אצ

 וט ירפן יינעלל. גמהות פוקום תחבן ייטנומל עבי וחשמלא כס נו ניהן הקרשם ן, הקרי להנמערכת לה

 ום ילה  חברהל ש ייםנתהשים יפהכסת ווחלד  4ור  אבה ראה, רחבהל שים יוחשמ יתלהב סיםנכה

31.12.25. 
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   ןויכסי רמוג.11

  חברהת הילו על פעון הסיכמיורהשפעת ג ון הסיכמיורג
 

  ה נמוכההשפע  ית בינונהשפעה להדוהשפעה ג

   רואקי מסיכונ

   ✓    המשקמצב 

   ✓   ולםעובץ ן בארוההוק מצב ש

   ✓   יתיבי רנויכס

   ✓  י אח אשרוומר ינויכס

   ✓    ין(פיל חער )שע מטבינויכס

   ✓   ינויפלצני אןויכס

 ✓     וריבי הצעמי בטוניש

   ✓  י י אשראנויכס

   ענפייםסיכונים 

   ✓   היולצרגים ביוניש

  ✓   ים יפטים משימתקד

  ✓    ותיוגיציות נעובות ותעיתב

   ✓   ותחרת

 ✓    מסה יניבד יוניש

 ✓     םויר חתעיים בשופצ יםנויכס

  ✓    ותליעומות נאוה ינויכס

  ✓    ןייטנובמ העיפג

   החברל יםחדוימ יםנויכס

   ✓   יםילועפת יםנויכס

   ✓    ע ידת מחאבט ינויכס

  ✓      תויצ ינויכס

   ✓  ים קיעסמוט עימ

 ✓      יםיתעמהות נול חשבה שוה גבותלינז 

  . 31.12.25ום יל רהבהח לים שיתנים השיפהכסת ווחלד 18ור אבה ים ראנויכסל ויהנים בדבר פוסנים פרטל
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  להופעוף יתי שהסכמוים יותמהכמים הס. 12 −

 ל יהרגים עסקהך למהבנם ישא ים יטגאסטרה לועפי פויתלשים הסכמ ו א ם ייותמהים מהסכן יאה חברל

  חברה.ה של

  ו.  יותינפ הלע  ליעל  7  יףעסה ראץ ו חוריקים במפקסעם ים יותהים מהסכמל

  ב'לק בח  לחדמרת יבר ןקר  ושאנבים יקעסמל ומ מיםהסכן יינעב  ותחסייהתל לב ה ומתתש זאת,עם  חדי

 . 43.ף יע סתת] ליעל" תווחלק" 3 ףיעבס זה ידאג תיעסקח "ולד

 

  החבר היעסקי גבות לכערות וה אחרותיתחז.13 −
 . 31.12.25ום ילה חבר הלן שויורירקטהדח ולד 'פרק בב 1 יף עסבוט ירפה רא ורכאמת וערכהן יינעל
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 דיל תאגימשטי מבהי - ד'לק ח

    הלתנ המרההחבים של ורטירקהד .1
 059238303 .ז. ת                            כאלמ רון"ר ד

 .  20.03.1965: דהיל יךתאר

 . נדומל , ת4 הצבר : ןיד -בי  יכתב המצאתל ןעמ

 . ותעהשק עדתו  ון:יורטירקד ותעדווב ותחבר

 . לא : ינוחיצ  ורירקטד

,דיאגהת שלת ובד/ע/ ואה האם 

 . לא  :ןיינע בעל  או הורקש החבר, בת רהחב

 .  01.02.2023  : יוםמ וררקטיכד ןכהמ

  טת ברירסיבנון אומימוה ללכבכp.h.d  ורטוקטד : לההשכ

 ים עסקל נהמוה ללכן כוואר ראשן, תליא

 ים סקעל הני מנש וארן, תליאטת בר יסיברנוא

 .ןלי אטת בריסיברנון אוימומ

   ןיקאד , ווד  בהל  ישרארישגר , להלכ  הכמשרד ל "נכמ : ותנוחרהא ניםש חמשב יםוקיסע

  תרמ , ימ  האקד  המרכז ןו  הה וק  וש ותאנקלב  "סיהב

  "מ.עה בפיחל נמברת ח  ןויורירקט ראש דיושב, גן

 . ותיומהמקות יו הרשיובדעלות למהשתן קר -ום ר : ורירקטכד שמשמ הםב ריםחא דיםיאגת

  .לא : ידגבתא חרא ןיינע לעב של חהפמש בן האם

 

 . 016538720ת.ז.    חמו בן ספררופ

  16.07.1959.  ידה:ליך תאר

 . ותוברח, 13/34 ן יפגעהם אבר  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

  ית. לישרא  ות:נינת

 לא.   ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 לא.   ני:וחיצור ירקטד

 ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם

 ן. כ  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  23.05.1998.    ם:ויור מרקטין כדכהמ

  ית. נויכת  השכלה:

 ית.ללח כ"פוי קובדע ןוג"ר ארוי  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  "חפוקי ובדעל שית פויתשה ודאגל, עופהמרכז   ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  י. חברתוי עומקצום ידלקה ותעמהן וא חר ש  ,יתללכ

  לא.    ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב
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 . 063169981.ז. ת ודד בן מקסים

  24.11.1953.  ידה:ליך תאר

  ה. יספרד, 6ל האש  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

  ית.לישרא  ות:נינת

 .תוריקבעדת וחבר   ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 לא.   ני:וחיצור ירקטד

 ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם

 . כן ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  09.12.2002.  ם:ויור מרקטין כדכהמ

 י במשאבי נשואר תל עבי ללכן וראשואר תל עב  השכלה:

 בי.דר יטתיברסנות אוחלוש משנא

  ל"נכמ, ליםעופהנק בל שי הארצעד והיר מזכ  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

 ק נב  - ים ובדעלוה להנלהפת ותהמשה ותעמה

 . ים )ע.ר(לעופ

  ין.א  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

 לא.   ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

 

 

 

 022178487.: .זת  וןלא ניר

 11.06.1966.   ידה:ליך תאר

  ה. ושב בצר, מ13הבאר   ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

  ית.לישרא  ות:נינת

 לא.   ון:יורטירקד תועדוובות חבר

 לא.   ני:וחיצור ירקטד

 ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם

 ן. כ  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  22.01.2001.    ם:ויור מרקטין כדכהמ

  ינשואר ות נהיהמד יעבמד ןוראשואר תל עב  השכלה:

  יטתיברסנומא   ינוינספוק ויושית וריבצורת יקבב

  וקף.ח בתויטן בוכת סודעל תעב .פהיח

  ותתדרהסבורט פוס וךניחות וסדמיבת חטראש   נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

 . לישראל  לורסהכד  ינחקש  ןוגאר"ר ויו "ףועהמ

   לורסהכדי נחקשן ורגוא יעוקצמום ידלקה ותעמה  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  יעומקצום ידלקה תועמהן ואחר ש , לורגהכדו

 . ןוהשרוף ח, יחברתו

 לא.  ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב
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 055910863.ז. ת  לךמליא נהדי

  01.07.1959.  ידה:ליך תאר

  ה.ניב, 4/25 ן ורהת  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

 לא.   ון:יורטירקד תועדווות בחבר

  לא.  ני:וחיצור ירקטד

 ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם

 ן. כ  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  12.01.2018.    ם:ויור מרקטין כדכהמ

  ית.נויכת  השכלה:

 יהארצעד וה"ר ויו ם ינגל ואשכוום י ן ועמלת נהמ  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  "ת.עמנ

 

  מרכז, יחברתוי עומקצום ידקלה ותמעהן ואחר ש  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

 . לעופה

 לא.   ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

 

 

 051862357.ז. ת קניסטר כוכבה

  14.07.1953.  ידה:ליך תאר

  ו.נות איי, קר9 יוריפנטומ  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

   .ותלמהשתעדת ו  ון:יורטירקד תועדוובות חבר

 לא.   ני:וחיצור ירקטד

ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם 

  .לא  :ןיינע בעל  או הורקש החבר, בת רהחב

 13.01.1998.     ם:ויור מרקטין כדכהמ

  יםעסקל הנבמ ות( ניי)בהצט ן וראשואר ת  תבעל  השכלה:

 ת וגרבמכת סומות אח ו, נואת יאקדמאהה יהקרמ

  . יבאשמר והשל תי אקדמ הפרהסית ב

  ןעמשמרכז י ובדעעד ו"ר ו  י,סמכתומה פאמרות אח  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  קהיחזומ)ו נואית יקרית יירעעצת ומחברת , "מעב

  רהחבהן ויורירקטדאש רושבת י וה נונאריק בת

  הינספלה ניהמדי לאגמת ותעמובדת ע , (יתללכהכ

 . יומלאח ויטוד בעיסעדת וית וררקטי, דיתיבתקצ

  ת ייקרית יירעית ללכהכה חברהן ויורירקטד"ר וי  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

 . אונו

  משמשוד ד  רב  מר  נה.חתו נהוד דבר ן ונארמר   .כן  ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

  %05  של  ליםעב  נהישה  חדשהה  תוהסתדרה "ר יוכ

 . ןהקרמ
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 010229292.ז. ת  חישמ  אבחיא

  15.03.1950.  ידה:ליך תאר

  ות.וברח, 25/25י נסק'וזר  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

 . ותלמהשתעדת ו  ון:יורטירקד תועדוובות חבר

  לא.  ני:וחיצור ירקטד

ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם 

  . כן  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  01.07.2011.    ם:ויור מרקטין כדכהמ

   ית.נויכת   השכלה:

 ה ובנתי ובדען וארגר "ויוומשק ל ועפתגף אל נהמ  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  הארצי.עד וה

  ן. יא  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  לא.    ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

 

 

  069497469.ז.ת ויצמן פוריין יתאיר

  02.12.1964.  ידה:ליך תאר

 . ל"צראש 2ומר עה ורדב  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

 לא.  ון:יורטירקד תועדווות בחבר

  לא.  ני:וחיצור ירקטד

 ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם

   .כן  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  02.02.2020.    ם:ויור מרקטין כדכהמ

  טיםפבמשן וראש וארת  תלעבן, יד  כתורע  השכלה:

  . "את תיטסיברנוא

 ים ובדעהות הסתדר   לש  נושא   ימשאב  ל"נכסמ  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  חדשה.ה

  . נהימד היובדעל  יהדדח וטילבן קר  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  לא.    ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב
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 024542953.ז. ת טוטריפ יעקב

  23.11.1969.  ידה:ליך תאר

 . יב אבלת 5/37ן כהי לא  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

 .לא  ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 . לא  ני:וחיצור ירקטד

ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם 

   .כן  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  03.11.2019.   : יוםמ וררקטיכד ןכהמ

 ים פטבמשן וראש וארתל עבן, ידורך ע  : לההשכ

  ינשואר תל עובן ונדול    BRUNELטתיברסינומא

  ן.ליא - טת בריסיברנוים מאפטבמש

  יתללהכ ותהסתדרהי נכס , דיםובעה חברת ל"נכמ : ותנוחרהא ניםש חמשב יםוקיסע

 . לנה מעדוחבר  - "ר( עים )ובדע הלש

  - ח פתי לעופל עפמר, וירקטד  - "מ עבה חברבצר  : ורירקטכד שמשמ הםב ריםחא דיםיאגת

  וריבהצי נכס  ן, ויורטירקהד"ר וי  -  "מ עבה ותק

  - "מ עבל לכה, ןויורקטירהד "רוי  -  "מעב ותוברחב

- ברמת ליםעופהי נכסלת עבה חברו נלעמור, ירקטד

  "מעבית עמלוף עמ ן, ויורירקטהד"ר וי  - "מ עבן ג

 קר לח ןומכור, ירקטד  -   ("מעביד פקהית ב לשעבר: )

  ור,ירקטד  -  "ר( ע)ן ובלחס נפ ע"ש דהועבה עתונת

 ה להכשרוי עומקצך וני לחד וסמ  -  "לעמ"רשת 

  ור,טירקד  - "מ עברת ותקשד עיור, ירקטד  - "מ עב

  "רוי  - "מ עבים ובדעהת חברל שות עהשקן קר

 "ר וי  -   "מעב  0791 ת ועהשקה חב  ן,ויורירקטהד

  "א(ת ופיעבר לש)ן וכיסוח אהוולהן, ויורירקטהד

 ל ש ותננאמחברת ר, וירקטד  - ה( ליעפלא )"מ עב

  חברתן, ויורירקטהד "רוי  - "מ עב  יםובדעה  חברת

  ,ורקטירד  -  לה(יעפא ל)"מ עב  65 וש בג  86 ה לקח

 ות הסתדרהי נכסור, טקירד  - "מ עבלך יבשבחד יב

    -אויצהן ומכ, וררקטיד  - ה( ליעפלא )"מ עבן( "לנד)

  לה.הנ החבר -ה יצפרוואהק מרכז ,לההנ החבר

   לא.  : ידגבתא חרא ןיינע לעב של חהפמש בן האם
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  024213092.ז.ת   שמיר  ליאיח

  10.01.1969.  ידה:ליך תאר

 . יבל אבת 93 בוורוזלאר  ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

 לא.  ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 לא.   ני:וחיצור ירקטד

ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם 

   .כן  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  05.02.2020.    ם:ויור מרקטין כדכהמ

 ים פטבמשן וראש וארתל עבן, ידורך ע   השכלה:

  ינש וארת לעב, יםלושירית עבר  ה יטסיברנוא

  . ןודנולטת יסיברנוים מאפטבמש

 ת יללהכים ובדעהת והסתדרלי פטהמשץ עויה  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

 . חדשהה

  מרכזחברת  ץ(, "ל)ח ורט(פסי רכז)מ"ס מתחברת   ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

 ברת ח , "מעבלך יבשבחד יב  חברתץ(, "ל)חן עמש

  "מעב ורתתקשעד י  ,מ"עבות וברחבור יבהצ י נכס

  לעמרשת , מ"עבות בתרי נו עדומרשת    נדסיפר

  ובדעעם חברת "מ, עבי חברתהפר וסה(, )חל"ץ

  וב.ורוזלם ארוורפ, לנהלמ ה ללהמכ, "מעב

  לא.    ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

 

 022646418.ז. ת       צדקהלשאו

  23.09.1966.      ידה:ליך תאר

 . יתירנ  199  עולבג    ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

  ות,עהשק עדתוראש ושב י ו ותעהשקעדת וחבר    ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 ת.וריקעדת בוחבר 

  ן.כ      ני:וחיצור ירקטד

 לא.  : יתנסניפו יתנאוחשב ותימחומ בעל

ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם 

  לא.    ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

 01.12.2022.      ם:ויור מרקטין כדכהמ

  לנהמ ה ניהמדע ומד הללככבן וראשר ואתל עב  השכלה:

  ינשואר תל עב,  ים לשוירית עברהה טייברסנוהאמ

    ותנאוחשב- ןויממת ומחהתבים עסקל נהבמ

  . ליםשוירית עבר הטהייברסנוהאמ

  "מ,עבע "ינוות עהשקל ויהננס לאקס קיםיתל נהמ  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

   "מעות בעשק היתות בומלים איקל תהמנ
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   ."מעב 7102ל ויהננשא א  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  לא.    ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

 

 058447202.ז. ת     ונטורהלה ש

  23.11.1963.      ידה:ליך תאר

 . עזר , 74 רושהב    ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

 לא.     ון:יורטירקד תועדווות בחבר

  לא.      ני:וחיצור ירקטד

ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם 

 ן. כ  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  18.05.2022.     ם:ויור מרקטין כדכהמ

 ות יאבר ותערכמל ויהנן וראשואר תגרת וב   השכלה:

  טיםפבמשי נשואר תת וגרבל, יאארטת יברסינומא

 . ןלי אטת בריברסינומא

 .חדתומא ח "פוי קובדע ןוג"ר ארוי    נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  להנמ עדו חברתים, ובדעהברת חה לנההחברת    ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  וריבצ גתינצ ברל,ית ב ותיגנהלמ יומלאניהב ןוהמכ

  ותעהשקעדת וחברת  ,דיםובע  -  דהועבלן יהדית ב

  רהחבבלת נההמה עדווהחברת וים ובדעהחברת 

  ובדים.על

 לא.   ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

 

                            057349524.ז. ת      לךלמא לגי

  26.10.1961.     : דהיל יךתאר

 . ןוהשר  רמת, 5 יםיסדיהמ   : ןיד -בי  יכתב המצאתל ןעמ

  .לא    ון:יורטירקד ותעדווב ותחבר

  .לא     : ינוחיצ  ורירקטד

,דיאגהת שלת ובד/ע/ ואה האם 

 . כן  :ןיינע בעל  או הורקש החבר, בת רהחב

  26.02.2023.    : יוםמ וררקטיכד ןכהמ

   ותאנוחשבב   ןוראש  וארת  לעב  ןוחשב  אהור  : לההשכ

  לויהנוה ללככ ןוראשר ואתגר וב"א, ת יטתסיברנוא

  להנבמ ינש וארתר וגב ון,יורגן ב יטתסיברנוא

  ג."ל רעפא-  י ' דרבינות אוחלים שעסק

  ההחדש  יםובדעה  תוהסתדר  יםפהכס ל "נכסמ : ותנוחרהא ניםש חמשב יםוקיסע

  ל."נכוסמ
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 ל עמרשת "מ, עב  1 ל מערשת "מ, עבורת תקשע.ד י. : ורירקטכד שמשמ הםב ריםחא דיםיאגת

  פתוק "מ, עבה הכשרלו יעומקצוך ניחלוסד מ

  חברתל ש  תוננאמת חבר"מ, עב  םייבפרטוואהק

  חספ ע"ש דהועבהת עונת חקרלן ומכים, ובדעה

  בצרצ(, "לח)ן עמשרכז מ"מ, עבלך יבשבחד יב ן, ולב

 ים, ובדעהחברת ל ש ותעהשק ןקר"מ, עבה חבר

  ,"מעב  0791 ות עהשק בהח"מ, עב  65 וש   בג86 ה לקח

ע.ר(, )ית יבתקצה יסנפוה ניהמדי לאגמלן הקר

  רהחבהה, יחלצמה פונת"ף, ועהמי לאגמלן הקר

  "מעבו חתפומשובד על ורטפוס ותתרבי למרכז

 .מ"עי בברתהחפר והס ,צ("ל)ח

  .לא : ידגבתא חרא ןיינע לעב של חהפמש בן האם

 

   ורמנס-אןחמדנב זי

  038179917      .ז.ת

  12.12.1985.      ידה:ליך תאר

  ן. ולוח, 21ל "אצ    ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

 לא.     ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 לא.       ני:וחיצור ירקטד

ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם 

 ן. כ  ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

 21.03.2024.      ם:ויור מרקטין כדכהמ

  ינידת ומחתבהים פטבמשן וראשואר תלת עבן ידורכת ע  השכלה:

 . ונות אימהאקדה יקרמהה ודעבי חסיו

 "ר וי"ט רמ , "ףועהמ ות תדרהסב  ותיאהברבת יחטראש   נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

   יתעמל "ףועת מותעמ יתל"נכמ, "ףועהמות הסתדר

 י עומקצ דוםיקלה ותעמהן וא  חר ש ן, ייסלת יבן ויאטרת  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

   . יחברתו

  לא.  ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב
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 057805046.ז. ת       זהראב ז

  23.07.1962.      ידה:ליך תאר

 . ופי-יב ל אב' תא 18  וברירנמ    ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

  עדתות, וריקבעדת וש ושב ראי וורת קיעדת בוחבר    ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 . ותלמהשת

 ן. כ      ני:וחיצור ירקטד

 .כן  : יתנסניפו יתנאוחשב ותימחומ בעל

 ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם

   לא.   ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

  05.11.2025.     ם:ויור מרקטין כדכהמ

  להלכוכות נובחשבן ושרא וארת לעב ןוחשבה ואר  השכלה:

  ינש וארת לעב ,יבאב לת יטתברסינומא

 ת יטיברסנומאת יליטגידות ותרבע ידמה יפוסוליפב

  . יבל אבת

 . ץעויוור ירקטד  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  . "מ(עה ביקלוסל ויהנמא מא )גס גקינפה  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  לא.    ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

 

 028564755.ז. ת     *רוקיופר ע

  17.07.1971.      ידה:ליך תאר

 .ונות אייקר 18  ןיעיודמ    ין:ד -י בית כתבהמצאלן עמ

  עדתות, וריקבעדת וש ושב ראי וורת קיעדת בוחבר    ון:יורטירקד תועדווות בחבר

 . ותלמהשת

 ן. כ      ני:וחיצור ירקטד

 .כן  : יתנסניפו יתנאוחשב ותימחומ בעל

 ד,יאגהתל ת שובד/ע/וא ההאם

   לא.   ן:יינעל עבו ה אורה קשחברה בת, חבר

 05.11.2022.      ם:ויור מרקטין כדכהמ

  ותנאווחשבה ללכבכן וראשואר תל עבן וחשבה ואר  השכלה:

  ינשואר תל עב, ליםשוירית עברהה טייברסנוהאמ

   ותנאוחשבון ויממ ותמחהתב קיםעסל נהבמ

  . ליםשוירית עבר הטהייברסנוהאמ

  פיםובגץ עויוים נפר מבקי, עצמאן וחשבה ואר  נות:וחרהאים נחמש שים בוקיסע

  ה. ותמעורת( ביקעדת בו מבקר )וףוגים יוסדמ

  . אין  ר:וירקטש כדהם משמים בחרים אידאגת

  לא.    ד:יגר בתאאחן יינעל על בה שחפן משהאם ב

  הר. זאב ז"חורי ידל עלף חוהוא הו 04/11/2025ום יה בימיהסתו נתוכה*
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    לתה המנהחבר הלמשרה ש הינושא .2
 

  ה משרי ושאנ

  027224484ת.ז.    :ורבכ רובי

 12.05.1974.   ידה:ליך תאר

  01.01.2008. ה:נוהלת כיתחיך תאר

  "ל.נכמ  ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

 לא.  

  טעםמי נוינספוק ושמן וירישל עבו ן ידורך ע  השכלה:

  וארתל עב. ןוחסכוח וטיבן וההוק של עה נוהממ

 ית אקדמהה יבקר ים קסעל נהמבי נשאר וותן וראש

  יהבקר ים פטבמשן וראש וארות, ונוא תייקר

  ו. נו איתי ת קריאקדמה

 

  024366338ת.ז.  :*דןמיית עיד

 09.03.1969.   ידה:ליך תאר

  15.11.2009. ה:נוהלת כיתחיך תאר

  ים. פסל כ"נכסמ  ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

 לא.  

  ת,ונאובחשב  ןוראש וארתלת עבן, וחשבאת ור  השכלה:

  ל. נהלמה ללהמכן מוימומים עסקל נהמ

 .  12/03/2026םויה בחברה בנתוכהה ימיס* 

 

 036939999 ת.ז.  :**לביץשו הוונקל איתלמשו

  05.12.1984.  ידה:ליך תאר

  15.02.2026. ה:נוהלת כיתחיך תאר

  ים. פסכ לתנהמ  ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

  לא. 

   ותנאובחשב  ןוראש וארתלת עבן, וחשבאת ור  השכלה:

  ןוכסן וירישלת עבן. ליא ברטת ייברסנומא להלכוכ

   וח.יטב

 

 .  15/02/2026םויה בחברה בנתוכהה להח** 
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 25046723ת.ז.  :ורמא זיסו

  14.03.1973.  ידה:ליך תאר

  13.04.2008. ה:נוהלת כיתחיך תאר

 ים. יתעמות יר ושלועפל ת"נכסמ  ד:יאגתיד בפקהת

  חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 לא.   ד:יאגבת

  יבמשאב ינש וארות וךניחב ן וראשואר תלת עב  השכלה:

 וק ומשן ויריש  תבעל , להנלמה ללהמכמ  נושא

  וחיטבן וההוק של ע נהוהממ טעםמי נוינספ

 . ןוחסכו

 

 033779521ת.ז.  :מנצורי וןשר

  07.06.1977.  ידה:ליך תאר

 01.01.2014.  ה:נוהלת כיתחיך תאר

   .וקויל ש"נכסמ  ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

  . לא 

 ים עסקל נהבמ  ות(ניי)בהצט ן וראשאר ות ל עב  השכלה:

  ינוינספוק ומש ן וירישל עב ן. יפורי אקדמהבמרכז 

 . ןוחסכו וחיט בןוהה וקל שעה נוהממעם מט

 

 033986456ת.ז.  :עומר מוכתר

  12.05.1977.  ידה:ליך תאר

  17.12.2017. ה:נוהלת כיתחיך תאר

   .רהחביר ומזכל " נכוזר מע  ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

   .לא 

  טעםמי נוינספוק ושמן וירישל עבו ן ידורך ע  השכלה:

 ל נה מןוירישו  ןוחסכו חויטן בוהה וקל שעה נוהממ

 ואר תגר וב   . ערךות ירינלות הרשעם מטים יקת

 B.A)( קיםעסל נהבמו (L.L.B( טיםפן במשוראש

  וגרב  .יהלהרצ יומתחניהב המרכז ןומימ ותמחהת

 וקוישות מחהת)MBA( ים קעסל הנמי נשואר ת

  ו.נות איאקדמאה יקר
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 024581225ת.ז.     ון חיבן  אבנר

  02.10.1970.  ידה:ליך תאר

  01.05.2010. ה:נוהלת כיתחיך תאר

 . *יפטץ משעוי   ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

 לא.  

  טיםפבמש  ןוראש וארתל עבן, ידורך ע  השכלה:

  ב. יל אבתטת יברסינומא

  וידפקבתתר ונו  יתימנפ פהיואכ ותיצ נהוכממ  וידפקת ן ויחן בנר אב "דוע  יםיס  19.11.25  יוםב* 

 ."שעמויכ

 

 

 033213323ת.ז.    ידהי בוער

  16.09.1976.  ידה:ליך תאר

  19.11.2025. ה:נוהלת כיתחיך תאר

 .יתלנהה מפיואכות י צנהוממ  ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

 לא.  

  ון.ה חשבואר  השכלה:

 

 038371589ת.ז.  אנוליסיב ניר

    05.12.1975. ידה:ליך תאר

  01.04.2012. ה:נוהלת כיתחיך תאר

   .ניםויכסל נהמ   ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

 לא.  

 ית אקדמהה ללהמכמ ל ויהנוה ללככבן וראשואר ת  השכלה:

  ותחהתמ)ים עסקל הנבמי נשואר ות  ופייב אבל ת

  ן. לי אטת ברייברסנומא ון(ימומע ידת מוערכבמ

 

 

 037672813ת.ז.   יאלב ורא

 18.11.1975.   ידה:ליך תאר

 01.09.2015.  ה:נוהלת כיתחיך תאר

  יבר יס הנתהגו  עידת מטחאבל נהמ   ד:יאגתיד בפקהת

 חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

 לא.  
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  ינשואר ות   חשבהמי עומדים פטבמשן וראשואר ת  השכלה:

 י( נחורן יינוקים מחשבי ניבדות חהתמ)   טיםפבמש

  ן.לי אטת בריברסינומא

 

 036008282ת.ז.   סויסה-תי ת קהאורי

  21.12.1978.  ידה:ליך תאר

  23.12.2024. ה:נוהלת כיתחיך תאר

   תויטפר הנתהגה נוממ   ד:יאגתיד בפקהת

  חר ה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 לא.   ד:יאגבת

  ורסק ים, מחשבות מחהת B.ED  ואר תי ודימל  השכלה:

 ס ורק , לויהנלי לישראההמרכז   -  טיםיקופר ל ויהנ

 . Energy Team   -DPO ותיפרט התנהג נהוממ

 

 021759600ת.ז.   יהאראל בן שמו

  26.05.1983.  ידה:ליך תאר

 27.03.2022.  ה:נוהלת כיתחיך תאר

   .ותעהשקת עדוחבר י נוחיצ יגנצ - "צ  נח   ד:יאגתיד בפקהת

  חרה אירה בכשרא מנושל ה שחפן משהאם ב

 ד:יאגבת

 

 לא.  

 ן, ויורגן ב טת ייברסנומא הללכבכ ן וראשואר ת  השכלה:

 ן ויממות מחהתבם יעסק לנהבמ י נש ואר ת

  קיםיתל נהן מוירישל עובית עבר הטהייברסנוהאמ
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   הלתנהמה בחברת תגמול וינימד .3
  החברה לשורת קיהב עדתוו ייד לע  21.12.25  יוםב  נהוחרבא ה אושראשר   רהחבהל ש  לוגמתה  ותינימד

  יידל ע  ובשהג , 24.12.25  יוםבו יבתביש רהחבה  ן ויורירקטדי יד לע ןמכחר לאול וגמהתעדת ווכ   בהיושב

   ילעוב  רהמש  יושאנ  ותלרב , יהובדע  את  לגמלת ה חברה פת ישא  את ן יתנשל ככים הגשל ה במטר ה חברה

   את  ורלקש ן וכ  ,החברב  וךאר  וחולטי ותיכאאדם ח וכור ימשן וכות ישגיהודד עלו  בה  ימרכז  ידפקת

  הילויקשן יבן ושבבחחת וקל  לוגמהת  ותינימד  כן,ו מכ. רהחבה  של  וחוטה  יוכאר  יהעדי עם   לוגמהת

  של  תינוארג  ללהכ  יהטגאסטרה  ועם ים יתעמה  ובתט  עם חד אה נבקה לועהן פובא  ניםויכבס ות התחשב

  ה. חברה

  . www.reut.netה חברה לנט שטרניא ה באתרגתמוצה חבר הלל שוגמהתות ינימד

 

  :וחויהדנת לך שמהו בניתנש( "חי שפל)בא רהחבלות לעי חנו, במיםלומתג הוטירפן ללה

  שירותיםלים בעבור תגמו  ליםל התגמו מקבפרטי
ליםתגמו 

   חריםא

 תפקיד
 יקף ה
  לי ניהודמ )*( נק מע שכר שרהמ

ל גמו
 סה"כ  )**( חרא  )*( ווקשי

 825 70 - - 40 715 100%  ל"נכמ
 598 91 55 - - 452 100%  וקויל ש"נכסמ

 ל נהמ
***   ותעהשקה
 573   573     יטבמ

  ית ל"נכסמ
 549 86 - - 12 451 100%  לועפת

 ית ל"נכסמ
 453 57 - - 12 384 80%  פיםכס

 
    
   
 

  החברה.תרא במורא כתג המוצברהמול של החגתת המדיניוב 7 סעיף אהר*
 ת הדוח.בשנ גסינלי גין בכב רתקאחזו תלוגתסק הענמ ראה,רשה להבהפ ,פשהלחו כון הפרשה עדגיןב**

 תטובמ לע" בתעוקבן ניהול השמא .אי .בי. אי כם עםס בהקשרהתרה החבה 2025 ברמטלספ 07 ביום***
 ת.עוקנהל ההשמ הוחלףו טבמי קוםמ בברה בחתעוקהול ההשני

 
  

 
 
 
 

  

http://www.reut.net
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    הלתנמ ההבחבר מבקר פנים  .4

 י:ימנפ הקרהמבי פרט 1.

  להט. ויהלח א"ושם: ר1.1 

 . 02.03.2009ה: נוהלת כיתחיך תאר

  חברה.לור קש הוףל גש וה אחבר הלערך שות ירינביק חזו מניי אימנפ ההמבקר1.2 

  ה. חברהעם ים יסקעים י קשרימנפ הבקרלמן יא1.3 

  יים.סדוים מפו גללםובכים חרים אפולגת וריקי בותירשן ותני ימנפ המבקר הוסףנב

  חברה:לים ינוחיצם יותירן שותני ימנפ ההמבקר1.4 

 ".ניםויכ סלוהינוה בקרץ, ועי, ' תו ושץפרנהזיף ש RSM"ד גרת משרים במסותירן שמת

  ותינימות הטרד עת ינלמ ה נוממ חברה:בי ימנפהמבקר הלא ממותם א ים חראים ידפקת

   ובדים.עות נולבתל ופילטה נווממ ( רהחב הלש  ים פהכס  יתל"נכמלסוסף נ)ב

  ה. חברהובד עו ניה אחבר הלים שנפ המבקר 2.

  ח. ודהפת וו בתקנתוהאת כים יסלא ה חבר הלש םינפ המבקר 3.

   עסקה: היקףה 4.

  ותעשהקף יה  .ותעש  870  - כ   וניה  5202  נתבש  החברב י מינפהמבקר הקת עסהות עשיקף ה4.1 

תאם בה  יםימומסים יונילשן ותנא והו  רהחבב ערך נשים נויכססקר בחשב התבע נקב

  ל"נה ות עהשל כה. עדווהי נפבי ימנפה המבקרה לעשמות עצלהוורת יקהב עדתולבקשת 

  לה.ויהנמל שבהג פתוובקלת הנהמה חברב עתוצהמבת וריקלבות סיחימת

  וסף.ני מינפקר י מבידל ע ה וקרשבות ליעפן ו בקרת אלנההמה חברב אין

  דו,יל עו שנדרשים הסברן מתל שבדרך ה, רחבבים ורמגאת מע ויס ן יתנ ים נפהמבקר ל4.2 

 ה עבוצלא  י כן יויצ  .יתמינפהת וריקהבום תחבל ובכמק"ב ויוכו לבקשתים מסמכגת הצ

  י.  מינפהמבקר  הוניה שאחברמהורם י גידל עית ימנפורת יקב

  .202  4נתשל חס יב  ותעש  180    -כב  ל  גד202  5נתבש  רהחבב  יימנפ  ה  המבקר  שלוודת  עביקףה4.3  

  חדוימ וחוד  תינתש הרב דהועבהית נוכבתו אושרשים ושאנהי נוש עקב  וסברמ זה לוידג

 . ןוההוק ת שולבקשת רשע שבוצ

  ול: גמת 5.

  "מ(על מלו₪ )כ יפלא  312 -ל כעעמד ל וגמהת, 5202נת  לשורתיקהבית נתכ ןיבג5.1 

 תו.עסקהי נאק מתלכחערך ות יריני ימנפ הלמבקרו ניתנלא 5.2 

  יוראו ניהל וגמהת יכשמצא ר אחלים נפה מבקרל וגמת אתישר און דן ויורירקטהד5.3 

  . חוםבתל ובמק לוורת יקהביקף הלים ומתא

  חברה.י בימנפ ההמבקרן יינעלים בייחהמים נאהתל ו כמייהתק 6.
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  לת ה המנהרחבב בקרן מוחשבה ואר .5

 :  מבקרןוה חשבאוי רפרט 1.

 . ןוי חשבאור ות', ושוטרבךל1.1 

   .ובליסת קיעמח "ור :(2202 יממאל הח) החברב לפהמטותף שם הש1.2 

 . 01.01.1995 ה:נוהלת כיתחיך תאר 2.

      ניםבשו דיל עו ניתנשים ותירשור עב ח( "שי פל)בא  המבקרן ושבחהה וארשכר וט ירפן ללה 3.

2024-2025:  

 2024 נת לששכר  2025 נת לששכר    הניתןהשירות

  תיםוירשוורת יקב יותירש ןיבגשכר 

  יותירש ותלרבורת, יקלבים ורהקש

  ורתיקלבים ורהקשמס 

94 89 

 

   .רהעבה שנ לשסיחב קרן מבו חשבאהוה בשכר רחתפ הלה חלא 4.

 . רהעבה שנ לשחסיב ותפוסנות חברו חדו אלאים יפהכסות וחבד 5.

  ה. עברה שנלשחס יח בוהד תפובתקי ותמהי וניל ש חלא 6.

 

 

    יוילג העלוי הכספח וויהדעל  יתימנהפ בקרה הותיביאפקט .6
  יוליהגי לגבים לנהוות בקר

  תוםלו יכערהת, לנההמ רהחבהל ש פיםהכס   ת לנהומ ל, "נכהמות ראשבלת, הנהמה חברה לתנהה

  לת.הנהמ רהחבהל שי וליהג ילגבים לנהוהת והבקרל ש ותייבקטפהאאת ה זח ובד סהומכהה פוהתק

 ות הבקרו זה פותקום לת יכו יקסהים פכסה  לתהנומ לת הנהמה חברה ל"נכמו, זה ערכהיס בסל ע

  לעח וולדולסכם עבד, לום, לרש נתמ לע ותייבפקטאן נהלת נההמה חברה לש יוליהגי לגב ליםנהוה

  עשקבח וויהדת ווראוהן יהדות וראלהתאם בהי נתהשח ובדות ללגרשת נדלת נההמה חברשהע ידהמ

  ו.לת אווראבהע נקבעד שוובמן וחסכוח ויטבן וההק ושות רש לעה נוהממ

  יפח כסוויל דע יתימנפה בקר

 ל שית ימנפהה רבבק יוניש לכ עירא לא  2025  בדצמבר  31 ום יב ימתימסתהה וסהמכה פוהתקלך מהב

 י, ותמהן פובאע יפלהש יופשצ ירסבו אי, ותהמן פובאע יפהשאשר י פהכס וחויהדל עלת נהמהה חברה

  פי.הכסח וויהדל עלת הנהמה רחב הלית שימנפ הההבקרל ע

 ים יפהכסות וחהדמים נגזרהים יפכסם יוחויד לעית ימנפהה קרהבל עה לנההה ותיחרא

 י( וסדהמוף הגל שנט נטריהאאתר ות עבאמצת ולרב)חב הרור יבלצים סמרופהמו אה נולממ גשיםוהמ

)SOX 404( 

 ות רישדאת מת יישמה חברה, 2015-9-15 וזר חי ידל ע ונועדכו  2009-9-7 ם ייוסדמים פוגוזר לחהתאם ב

"הדוחות  לן: הל)ים יפהכסות וחהדמים זרנגהים יפכסים חווידן יינעל  Sox Act-הל ש  404 יף עס

 . 4.6.25 ם ויבנדרש ה כנולממ רההצה ה אתישההגה חבר הדי.וסוף מ גיידל ע( ם"ווילהנ

  תהלנהמ ה רהחבות חלטה .7
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   ותחברהוק לח  552  יףעלסהתאם בה לועפור ישלאה לטהחח והד  ת פותקלך מהבה להתקבלא  )א(

  . 9991-"טנתש

  ותחברהוק לח)א( 254 יף עלסהתאם בה לועפלאשר לא שה לטהחח והדת פותקלך מהבה להתקבלא  )ב(

  . 9991-"טנתש

  יףעסי פלם יחדוימים וראיש ותנועהט ת ויגחר ות עסקא  וחהדפת ותקלך הבמ ה חברבו להתקבלא  )ג(

   . 1999-ט"נתשת וחברהוק חל( 1)270

 :יתעוות מקציחרח אויטוב רהשי מושאנו ים ורירקטח דויטב )ד(

  חברה,הל שורת קיהבעדת וו אישר31.03.2024  ום יוב27.03.2024   יוםב , 25.03.2024  יוםב

  יושאנוים ורטירקדח ויטבן מתה התאמבה, חברהל שית ללהכה פיסהאן וכה חברהן ויורירקטד

  יוםבמת ייומסת01.04.2024   ום יבה ליתחמאשר ה פולתקית עוצקמות יחרא וחטיובה משר

 . ₪ יפלא   40,000של  ותיראח לובגב וניוה  רהונמ חברת  ייד  על  ןיתנ  ורהאמ חויטבה. 31.03.2025

  חברה,הל שורת קיהבעדת וו אישר   30.03.2025ום יוב25.03.2025   יוםב , 23.03.2025  יוםב

  יושאנוים ורטירקדח ויטבן מתה התאמבה, חברהל שית ללהכה פיסהאן וכה חברהן ויורירקטד

  יוםבמת ייומסת    01.04.2025וםיבה ליתחמאשר ה פולתקית עוצקמות יחרא וחטיובה משר

 . ₪ יפלא   40,000של  ותיראח לובגב וניוה  רהונמ חברת  ייד  על  ןיתנ  ורהאמ חויטבה. 31.03.2026

 

  פתוקלת נההמה חברהל שעמד מל ,   17.03.19וםיב ל חהה חברהל שה עמדמי ונישות עקבב ן, כו כמ

  ,תיפנעה פוקלחס יבי קתיתחההסדר בת ועוהקבות וראהה ה חברה ל ע ת ולח  ויותעקבב ית פנעל גמ

  החברהל ש ורתיקהב עדתוה אישר  ח ש" י פלא    1,000לעה לעילא שכך  י ופיהשום סכל וגבה ה ז ללובכ

  רהחבהל שת יללהכה פיהאסו  9102 י מאב  23 ום יבה חברהן ויורקטירדן וכ  9102 י במא  22 ום יב

  וננתייי ופישהי כתב  י.נעדכה ח וסנב  י ופישכתב   לןיהדות וראה מת התא  את 9102 סט ווגבא  22 ום יב

   עת.לעת ה מחברבו נהיכן שוכים נההמכה חברה בי משרושאנל
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   בע"מגמל ול קופותהלני הרעות חבר
 
 

  כספייםוחות ד

 

 2025 רבדצמב 31ם יול
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  יםניינ עןכות
 
5  יפהכסמצב  הלעות וחד ......................................................................................................................................  
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  לניות שלי המעלב לוייםתי תים הבלקרבון המהחשב אי ור  דוח
 

  מפות גמל בע"והול קלניחברה  ותרע
 
  הדעתוותח
  המצבל ע ותחוהד אתים ללוהכ ( "רהחבה"  :ןללה)"מ עבל מגות פוק לוהינלה רחבות ערל ש ם ייפהכסות חוהד את    וניקרב

  יךתאר וותבאה ימיהסתשה נלש   ןוהב  יםיוניהש    עלותוחהד  ופסד  והוחוהר ל עות  וחדה את   ו5202  בדצמבר  31 ום יל  פי,הכס
   ית.נאוהחשבת ויניהמדי יקרעות לרבים, יפהכסות חולדים וריאהבאת ו
 

   ואת  5202  בדצמבר  31  יוםל  רהחבה  של  יפהכס   בהמצ  את , ותאנ  ןפואב  פיםמשק  פיםורהמצ  ייםפהכס  ותחוהד , ונעתלד
 IFRS)  ייםנאוחשב  ייםמולאניב   יפכס  וחויד  ינלתק  התאםב  יךתאר  וותבא  הימיהסתש  נהלש    ותיפסהכ  ותוצאהת

Accounting Standards ) וק  לחםהתאב ן ויסכוח וחטיבן, והה וקשל עה נוהממ יד  י  עלועקבנש   יוליהג ותיש  לדרהתאםבו   
 . ווחמכ ונותקהש ותנהתקו  2005  – ה" התשס(, לגמ  ותפוק) םיינסניפ תיםוירש על וחיקפה
 

   הדעתוותלח בסיס
  ולתועפ)דרך ן וחשב יוארות נבתקו ענקבשים נתק ותלרבל, שראיבים לובמקורת קיבי נלתק התאםבו נורתקיבאת ו נערכ

 ל שורת יקלבמבקר הן וחשבהה ואר ותובח  סקתפב ות ארומתו לאים נתקי פל עו ניותובח. 3791- "גלהתשן(, וחשבה וארל ש
  ודיגנעת ינומות לתי אן יינעבל ישראבת ולחהן ידהות וראלהתאם בהה חברבים יולתי לתבו נאה. זח ובדים יפהכסות וחהד

  ון,י חשבוארק ולחהתאם בו נלשות חרהאה יקהאתות וב חאתו נימיקן, כו כמל. ישראבמבקר  הןוהחשבה וארל שים ניינע
 ת וו  לחיסבסות ולהת נמל עות יקפסומת וותנאן הו ושגהאשר רת ויקהבת וישראים ורסבו נא. ווחמכות נתקו  ,5591-ו"תשט

  נו.עתד
 
   בביקורת חי מפתינניע
   ונעתדל ויקשי פל  ואשר,ה חברהן וירוירקטלדלתקשרם ה יהדרש נש ואו, וקשרתאשר ים ניינעה  הם ורת יקבב תחפמ יניינע

  ןיינעל כיתר, הן יבים, ללוכה לאים ניינעת. פוטהשה פוקלתים יפסהכות וחהדורת יקבבותר יבים יותעמשמו יה, י עוהמקצ
  היהו ילגבו נעתדל ויקש ( 2)ן וכ  ייםפהכסות וחבדים יתומהים יולילגו אים פיעלסחס, ייהתלי ועשו אחס, יימת ( 1) אשר: 

 .לתקשר ורתיקח בבפתי מניינע ןיאי ו כנעקב ד.וחיכב במורו מי איביקטיובגר, סמאת

  ת הכספייםוחולדלה נהן וההוריוהדירקטל  שובותח

  ייםומאלניבי פכסח ווידי נלתקם אהתבים יפהכסות וחהדל שה ותנאה הצגלוה נהכלים אחראה לנההוהן ויורירקטהד
   חויטב  ,ןוהה  וקש  על   נהוהממ   ייד  על  וענקבש  יוליהג   ותרישלד  םהתאוב   (IFRS Accounting Standards( יםינאוחשב

  הם  ןכו  ;וחומכ   ונותקשה   ותנהתקו  5002  –  ה " התשס  (לגמ   ותפוק)  יםינסניפ  יםותירש   לע  וחיקפה   וקלח   התאםב   ןויסכוח
  אללים יפכסות וחדנת הכפשר לאת נמל עה לנהההון ויורירקטדהעת ילקבהתאם בה חוצנהת יימנפה   הלבקר ים חראא

 .תוע בטות אי בתרמרהושמקן יית, בותהת מיעוטה מהצג
תת ל, י חסק עכל ועפלויך המשלה חברהלת ויכאת ך יערלהים חראאה לנהההון ויורירקטדהים, יפהכסות וחהדנת הכב
 ה לנהההו ןויוררקטיהד אםלא א, יחסק ע  לש ינאוחשב יסבס יישםלוי חסק עלים ורהקש ניםיינעלנדרש, ש לככי, וליג

  לבד זאתת מראחית ותיאמצה פול חלהםן יו שאאה חברהות ליעפאת יק פסלהו ק אפרלים נוומתכ

 הכספייםל הדוחות  שלביקורתר המבקון חשבה הובות רואח

  ןיבת, יותמהית עוטמה גהצים ללוכנם יאותם ללבכים יפהכסות וחהדי כן וחיטבל שה ירסבה ידמיג להשן הו נלשות המטר
 ה רמ א יהן וטחיבל ש רהיסבה ידמ. ונעתדות וח אתל לוהכמבקר  הןוהחשב אהורח ודתת לו, ותעבטו אית בתרמה ורשמק

 ה לתגל ישראבים לובמקורת יקבי נלתקהתאם בת ערכנהורת קישבלכך ה ובערה וומהה ניאיא האך ן, וחיטבל שה והגב
 ות יותה מותנחשבן והת ועמטו ת אימ מתרעונבל ותלויכ ותעוטמות  הצג.ימתי קיא הת כאשריותמהית עוטה מ הצגידתמ

  לעו לקבהתאשר ים משתמשל שות יללכהכות לטהחהל עו עיפשין השיר סבן פובאות פלצן יתנמצטבר, בו אפרד נבאם, 
  עתדל ויקשים ליעפמו נאל, ישראבים לובמקורת קיבי נלתק התאםבעת וצהמבורת יקבב  לו.אים יפכסות  וחדיס בס

  נו:סף אונת. בוריקהב לךמהת ביעות מקצונפקל סעים ומרושי עומקצ

ת, ועבטו את יבתרמה ורשמקן יבים, יפהכסות וחבדית ותהמית עטומה הצגלים נויכהסאת ים יכערומים זהמ• 
  ססלב נתל מעות יקפומס ותותאנ ורתיקב ותיראים יגומשם, ינויכסותם לא נהעבמורת קיב ילהונים עבצומים ננמתכ

 ההצגי וליג יאל שן ויכהסמר תוי והגבית ממתרעת ובנה יתותמה יתעוטמה הצגי וליגי א לשן ויכהסו. נעתד ותוח
  ןובזד ואושמצג  ות,נוומכות טהשמוף, יז יה,נונבקה וככרת וילה להולע יתתרמן שכות, עטמעת ובנהת יותמה יתעוטמ
 . יתימנפה  בקרלה שפיעקו א



 ושות'  לוטרבך

 רואי חשבון 
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  ין.ינע הותיבנסים ביממתאורת יק בילהונ ןנתכלנת ל מעורת יקלבית נטוולהר יתימנפ הרההבק לה שנהבים יגמש •

ם יורהקש ייםוליהגוים ינאושבחהים נומדהא לשותם ירסב ואתה ושמיש יתאנוחשבהות יניהמד ותתונא את כיםיערמ• 
  לה.הנההון ויורירקטהדי ידל עו נעשאשר 

  לעסס התבבן, וכי, החסק עהת נחהל שה ומיקבדבר ה לנההוהן ויורירקטהדעת יקבות תונאלבקשר ה נסקלמים עימג• 
 ות קפל סיהטלים לולע הביםמצו ים אעוירלאה ורהקשית תומהות ודא ית אימיהאם ק נו,השגת אשר וריקהבות ירא

  וניתמאנדרש ית, תומה ותאודי  אימתי קי כה נלמסקו נעהגם א חי. עסקכ יךהמשלה חברה לשה לתויכבים יותעמשמ
 ו לאים יוליגאם ו, אים יפהכס ותוחבדים ורהקשים יולילגו נלשמבקר הן וחשבהה וארח ובדלב הת ומתשאת ות נפלה
 עדו ושגהאשר ורת יקבות יארל עות וססמבו ניותנמסקו. נעתדות ובחיד אחהח וסנמהי ונישל וללכים, פקמסנם יא

  לאשה חברלום גרלים לולעם יידיעתים מצבו אים עויראזאת, עם ד יחו. נלשקר מבהן וחשבהה וארח ודעד ולמ
  חי. עסקל כועפליך המשל

ם ייפהכסות וחהדהאם וים, יוליהגות לרבים, יפהכסות חוהדל ש ןוכהתוה נהמבה, תוללבכ גהההצאת  כיםיערמ• 
  ה.ותנאה הצגיג המשן פואיסם בים בבסומדע היםעוירהאוות עסקאהאת ים פמשק

 ורת יקב יוממצאים ננוכהמתורת קיהבי ויתעויקף ההאת ר, תיהן יבה, להנהוהן ויורטירקהדעם ים מתקשרו נא
  ורת.קיהבלך מהה בהמבקר מז הןוחשב האהו שריתימנפ רהים בבקיותע משמיםיוקילת ולרבים, יותעמשמ

  ןוכו, נתולתי לאע וגנבות ינטוולהר קהיהאתות רישדאת ו נימיקי כה הרהצה להנהלון ויורטירקלדים פקמסו נאן, כו כמ
 וכאשר ו, נותלתי א לעים עיפכמש, ירסבן פובאחשב, ילהים יושעש ריםאח ניםיינעוים קשרה לכאת  יתםאים מתקשר

 ו.נותלי תל אעים והים מזומיל אלבטנת ל מעו ושמיה שנג היעי, אמצנטוולר

 

  ייםותעהמשמים ניינעהאת ו נעקבה לנהההון ויורירקטהדעם  שרם,לתקה יהנדרש שו או, וקשרתאשר ים ניינעהוך מת
  חובדו לאים ניינע ריםמתא ונארת. ויקבבח פתהמי ניינעהם ן כלו פתוטהשה פולתקים יפסהכ ותוחהד ורתיקבבותר יב
  ין.ינע וותי אלגבים ינוחיצים י לצדדולית גוענוה מילצו רגוק אוחות ורא הלא אםאו, נלהמבקר ש ןוחשב האהור

 ורישק יסקתפ
 
  לשכתי ידל עו ומצשאי פכי, פכסח ווידל עית מינפה בקרל שרת ויקבבדבר "ב רהבא  PCAOB י נלתקהתאם בגם,    וניקרב
  יםנויטריקרל עס התבסב, 5202 מבר בדצ  31 ום ילה חברה לשי פכסח ווידל עית ימנפהה בקרהאת  אל,בישר ןוחשבי ואר
  תעדות וח ללכ  6202  ץ במר  26 ום ימ ונלשח והדו  COSO י יד לע מהורספשית ימנפ רהבקל ש לבתוהמש גרתבמס וענקבש
  חברה.הל י שפסח כוויל דעית ימנפ הרההבק ותייבפקטל אעגת יוי מסלתב
 
 
 
 
  ות'וש  וטרבךל      

 
  ןוי חשבואר                                                                                                           

 
 
 

 26.3.2026 : והוח תקפת
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   המצב הכספילדוחות ע

 
 

 
 

  בדצמבר 31ליום    
   2025  2024 
  ש"חלפי א  ורבא  
       

       ם:נכסי
 103  102  4   ים יחשוי מלתים בנכס
 953  825  5   עווש קברכ

 3,338  3,173  2  תוירחכן י בגמושיות שנכס זכ
 249  279  6   בהוחות תריוים יביח

 1,855  1,323  7   יםנומי מזווושים נוממז
       

 6,498  5,702     הנכסיםל סך כ
       
       

     8  : הון
 1,150  *  -       ותינל מע יהפרמוות ינן מוה

       
 1,150  *  -       חברהל ה שהמניות לילבעחס ון המיול ההסך כ

       
 1,150  *  -      ון ל הסך כ

       
       ות:חייבויהת

 129  129  10   ונטים, בדועל ותהטבל ות בשיויביתחה
 3,404  3,236  2   ותירחכן י בגותיויביתחה

 1,815  2,337  11   ותות זכתריוים זכא
       

 5,348  5,702    ויותיבחי ההתלסך כ
       

 6,498  5,702     ויותייבתחן והה כל ההוסך
       

       . ש"ח יפלא 1 - מותפח*  
 

 
 

  יים.פכס התווחהדפרד מני לתלק ב חויםומהים פורהמצים ורהבא
 
 

       

  וראיש יךתאר
  ייםפהכס ותוחהד

26.03.26

 
  לכאמן ור"ר ד

   ןויורירקטהד"ר יו
 רובכ יובר

  ל"נכמ
 

 

  והונקלת אילמוש
  "חור ,ץילבוש
  פיםסכ לתנהמ
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  פסדווח והרדוחות 

 
 

 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל    
    2025  2024  2023 
  ש"חלפי א  ורבא  
         

 9,931  10,239  11,141  12   ל גמ ותפוקל מויהני  מדמותנסהכ
         

 9,931  10,239  11,141     סותההכנל סך כ
         
 9,891  10,214  11,106  14   ות יללוכה לנההות וצאה
 40  25  35  15   ו נטן, וימת מווצאה

         
 9,931  10,239  11,141     ל ההוצאותסך כ

         
 -   -   -     ופהלתקח וור

         
         חס ל:מיו

 -   -   -      רהחבהל ות שינמ הילעב
         
 -   -   -     ופהלתקח וור

         
         

 

 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. 
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  וןים בהשינויל הדוחות ע
 
 

  וןסה"כ ה   חברהת הניוי מללבעחס מיו  

  

  וןה
 מניות

 ל יה עופרמ
   )**( ניותמ

 תרת י
   כ"סה  ודפיםע

  ש"חלפי א  
         

 1,150   1,150   -   1,150  2023נואר, בי 1 ליום יתרה
         
 -   -   -   -   הפוקתל חוור
         

 1,150   1,150   -   1,150  2023, דצמברב 31 ליום יתרה
         

 1,150   1,150   -   1,150  2024נואר, בי 1 ליום יתרה
         
 -   -   -   -   הפוקתל חוור
         

 1,150   1,150   -   1,150  2024, דצמברב 31 ליום יתרה
         

 1,150   1,150   -   1,150  2025נואר, בי 1 ליום יתרה
         
 -   -   -   -   הפוקתל חוור
         
 )1,150(   )1,150(   -   )1,150(  )* (  רחא
         

  **** -     *** -    -    *** -    2025, דצמברב 31 ליום יתרה
         

 
 תנבש ותינהמ ילעב ייד על ברעוהש כוםהס  חזרלה    20.3.25וםיב הלהתקבש רהחבה של  ותינמ  ילעב ישתדר חוכנל* 

  יךלהב קהולח הבקשת רוישלא התאםבו דאז הנדרש  יהעצמ  ןוהה תעמדה ורךלצ , ש"ח  יפלא  1,150ס"ע  2008
  רהחבה.  4.9.25וםיב יך לבהן תינוש  ותחברה וקלח 303 יףעס יפלב יל אבתי בוזמח המ"שיהלבה חברהה גיששה
  לן(.הל 8ור בא גם ה)רא   29.9.25יוםב זה כוםבס חזרה עהבצ

 ה יפרמן י בגהני הכוםהסרת תיון( ללה  8ור בא גם אה)רח "ש 3ו ניהפק נוהמות ינהמן והל ש ללוהכ ובנק הוערכ**  
 ד.לבב  "חש 3 לק בסך שפנוהמ ותינ מןוהן י בגוניהום הסכ 31.12.25 ום יל מהחות. ינל מע

  "ח.י שפלא 1 - ת מופח*** 

 

 

 
 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. 
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  לילכ   -: 1באור 
 

  :הלים איפכס תווחבד ותהגדר א.
 
   "מ.על בגמ ותפול קויהנלה חבר ותער-  חברהה

   ות.למהשתן קר ותער- ופההק/רןהק

 סהנהכ מסות נבתק, IAS24 - בגדרתם כה- קשורים צדדים
 יםינסניפים תוירשל עח ויקפהות נובתק

 פיםוגל עים לחהה עהשקי ללכל( גמות פו)ק
 . 2102 -  "בעהתש ם(,ייוסדמ

  
 
 

  ותחו)ד  ערך ותירינות נבתקגדרתם כה-   ענייןליבע
 . 0102 - ע "התש ם(,יינתים שיפכס

 

 ת פרסמשמי פכן לצרכים ירמחה  מדד- מדד
  יקה.יסטסטטלית המרכזה הלשכ

 

  לויהנל וור אישל ליםל)כה סנהכ מס   ותנתק-   הכנסהמס תקנות
 . 4691 -"ד התשכגמל(,ות פוק

 

 ות פו)קים נסניפים ותירשל עח ויקפהוק ח- לת הגמפווק קוח
 . 5002 - ה"התשסגמל(, 

 

    .ןוסכיחוח ויטן, בוה הוקש ותרש- וןק ההשו רשות

  וחיטבן, והה וקש ת ורש ל עה נוהממ- נההממו
   .ןויסכוח

 

 ה עדוהי ידל ע וומצשאות יונופרשים נתק- ם יילאומיני בספח כוו דיניתק

 הם ו)IASB( ם ייומלאניבות נאוחשבי נלתק
 ים יומלאניבי פכסח ווידי נתקים ללוכ

 )IFRS(ייםומלאניב ותנאוחשב ינותק   

 )IAS(להאים נלתקת ויונפרשות לרב  
  וחויד  לש ותיונלפרשה עדוהי יד לע וענקבש

 ת ויונפרשו א)IFRIC( י ומלאניבי פכס
  ותיונלפרשדת המתמה עדו היידל עו ענקבש

)SIC(ההתאמ ב. 
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 )המשך(  כללי   -: 1באור 
 

  ן. קרהאת לת נהמ הלגמה ות פו קוקבח נחוהמגדרת הכלת נה מרהחבה ניה רהחבה ב.
 . ןת גרמ 40 לובתה: ניהה ומהרשה ובתל, כתישראה בתאגדה אל,ישרושבת ה תני הרהחבה

  עההשקי לולמס  6  ןהקרגרת סבמים ימיק   ןוהה וקש ותמרש  להתקבשל גמה פתוקור ישלאהתאם ב ג.
  קמן:לכד

 

 
  יללות כער -
  ח "אגוי ת אשראוער -
  ותינת מוער -
  י( לי )שקפת כסוער -
  ות( ינמ 25%עד ת )וינמעם ח "אגוי ת אשראוער -
 S&P500 קב מדד ועות ער -

 
  :לויהנ ידמ ד.

  ידמ אתפרט המן ללה  21  ורבא ה זן יינעלה רא  . לבדב  לעופב  ותוצאהה  בהובג   לוהינ  ידמ   בהוג  רהחבה
  וח.הדת נחברה בש התהל שגבויהנה

  לבשה, זע ידלמות עמשמ עדרבהים, נומהמזי מיתזר לע ותוחהד   ןיגב ע ידמ ןיתנא לו לאים יפכס ותוחבד ה.
   .וחוות רלמטרה ניה שאברחלה חבר הלה שעמדי מוניש
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  יתנאבוחשניות מדי   -: 2באור 
 

  ים הצגת הדוחות הכספיבסיס
 

א.
 

  מייםלאויני בספח כוויי דקנ בתידהל עמהרה עהצ 

  יוליהג  תדרישוו  ("IFRS"  :ןלהל)ים יומאלניבי פכסח ווידי נלתק התאםב רהחבהי ידל עו נוכהים יפסהכות וחהד
 . 6202 במרס 26ום יה בחבר הןויורירקטי ד"עם ופרסלו ושרים איפהכסות וחהד  ון.ההק וות ש רשותינחוה

 
   הצגהות ומטבעלמטבע פעי ב.

 
 וב. הקרלף לאים לוגעומה, חבר הלשות ליעפ הע מטבוניח, שה"שים בוצגים מיפהכסות וחהד

  ה.חבר התלעופה ית בריקעהית ללכהכה יבהסבאת יצג יע שמהמטבו ני הלהשק
 

 

 
  ידה המדבסיס ג.
 

 . סדפוהח וון דרך רגו היוובש דיםנמדה  יםינסניפים ירעט מכשלמת ולע היסל בסעו נוכ הותוחהד
 

 
 עתל דמדנים ושיקושימוש באו ד.
 

 םינומדאות, ערכבה עתדל וקיבשהשתמש לה חברהלת הנהנדרשת ,   IFRS-  להתאם בים יפהכסות וחהדיכת ערב
ר הוביות. וצאוהות נסהכת, ויויביתחוהים נכסל שים מוהסכל עוות יניהמדום יישל עים עיפמשאשר ות נחוה
  לה.אים נמדות מאונוות שיהלת ולולעל עופות בוצאהתש
 רהחבהלת נההה נדרשה, ברהחל שים יפהכסות וחהדת נהכבים המשמשים ינאושבחים נומדאל שושם יבגעת ב

  נים,ומדהאעת יבקב תהעד לויקבש ית.תועמשמ ותודאו יבא כיםוהכרים עוירואת ויבנסלאשר בות נחהח ינלה
 ללכות יממתאהות יבנסל אם תבהות ירסבות נחהל עוים ינוחיצים מורגות, נושות ובדעל עה חברהלת נההסת מתבס

  דן.ומא
 ונוקתה שבה פובתקים וכרמים יאנוחשבים נומדבאים יונישוטף. שן פובאים נסקרסם ישבבסות נחהוהים נומדהא
  עת.פמושית דיתעה פול תקובכים נומדהא
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 )המשך(  מדיניות חשבונאית   -: 2באור 
 

 תינאבוחשת היוינ המדיקריע
 

ונסנכוו ורסמפאשר ( IFRS י נ  תק– ן להל)הם לות הרהבוהים ימולאניבי פכסח ווידי נתקיס סבל עו נוכהים יפהכסות וחהד
ותפוקהתל לכות יעקבבו ושמין להלטת ורפהמית נאוהחשב ותיניהמדי ללכ ה, נוהממת וינחלההתאם בן וכ, וקףלת
 .החבר הייד לעה לת אווח בדותוצגהמ

  
  

א.
 

 מניםווי מזוש 

 פתם ושתק  ,קצרן לזמים יאנקבים ידאגבתות נוקדיפות ללוכהה, והגבן ותלינזשות עהשקים נחשבים נוממזי ווש
 וד.בעבשים לוגבנם מיואשר אה עהשק העדוממים חודשה שולל שע להועה נית איורהמק

 

 ועש קבכור ב.
 

 צבר.נשחת פי ויכנות, ביר ישישהרכות יולעפת וסת בתולעהי פל גים מוצעוהקבוש הרכי יטפר
 
, נכסבים יושימהש ייםהחת פותק ורךלאישר הו הקת יטש יסבס לע ויםוש ייםנתשים ורעיבשושב מח חתפה

  קמן:לכד

   

   % 

   

 10-15%   יוד משרדיוצוט יהר

 33%   יפיק הודי וצביםמחש

 10%    ושכרבמים ורפיש
 

  ייםחשלתי מונכסים ב ג.
 

ר אשה, ומר  מחילגראנטיאלק ח ותוההמ ותנוכת ות.נוכות הומרחמות ורכבהמחשב מת וערכמ ליםלוכ רהחבהי נכס
  ותומדע התונוכלת ותנויריש זאת, ומתעלע. וקב כושכרת ווגומסה, ילעת ונוקהמת ותנוכהת לאלל ועפל להויכ נהיא
 נזקף ותנוכהתן יבג חתפהם. ייוחשמ ילתבים נכסכ גיםוומסה, ומרלח ותפוסנ  תוילנאוינקצופ ותפיוסומ ןעצמ ינפב

  ים .נוש שלו שניס שהכנים בימושיהשים יהחורך אפת ון תקמדוי אנפ לעישר  הןהקת יטי שפלפסד וה וחולר
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 )המשך(  מדיניות חשבונאית   -: 2באור 
 

 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית
 

 ובדיםלעהטבות ל ת בשויוייבתחה ד.
 

  וחיטב ותרחבל ותפקדה ייד לע ללכ בדרךות נומממ ותינכוהת סקה.עהחר לא בההטת וינוכת פרמסות ימיקה חברב
  ות.וגדרה מבהטות ינוכן כתוכות וגדרה מפקדהות ינוכת כתוגווסן מוה

 
  קצרןלזמים ובדעלות הטב
  ותוכרומי ומלא וחיטלבות פקדהוה הברא לה,מחה, שפוח יימות, ורמשכות ללוכ קצרן לזמים ובדעלות הטב

   החברלכאשר  וכרת מים, וחוברות פהשתתלית נוכתו אן מובמזוס נובן יבגות יביתחה. תיםוירהשן מתעם ות וצאכה
 ודלאמן תינועבר בובד עהי ידל ען יתנשות ירשן יבגור האמום סכהאת לם לשעת משתמו אית פטמשות יבוחממת ייק

  סכום.האת ן יממהן פובא
  ישהפרחר אלות הטב

 ןפובא למתמשה חברה ןיהפלש ןיוריטפי יופיצ וקחל  14  יףעסלהתאם ב  ןובר גדרת, ומ דהפקהל ותינוכתה חברל
 והצטבר לא ןקרבאם  גםים פוסנ מיםולתשלם לשעת שתממ וא יתפטמשות יבומח לה היתהש ילמבים ומלתשע וקב
ת ופוובתקת פוטהשה פובתקבד ועהות ירלשות סיחימתהובד עלות טבההל כאת ם ללשי כדים יקפמסים ומסכ

 יתוירש לתלקב ליבבמקית נוכלת דהפקההעת בה וצאהכות נרשמת וגדרמ דהפקלהית נוכלתת ופקדהות. ודמק
  פרים. בספתוסנה הפרש נדרשתלא וובד עמה דהועבה

 ובישהחה. יוחזהות הזכאת ידיחל שי וארטאקי וושטת ישי פלגת מוציד עבמ-ובדע יחסיום יסל בשות יביתחהה
  .לוםהתשי ויתע לשה ערכה יסבסל עאת וזים, ובדעהבת יעזור עיושות יידתעשכר ות ילען ובחשב יאמבי וארהאקט

ב וח ותאגרל ש יתיברי ורעישי  פל יים,ופהצים יידעתהים נומהמז יימתזרן וויה יססבל עים וצגמ מיםוהסכ
  .שהיפרי יופיצלות סיחיהמתות בייתחה הפתולתקוב ן קרנועריפות, אשר ירסח ותילתממש

 . 31.12.2013ום יערך בנשן וחרהאי וארהאקטוב חישהל ע התבססלה יטלהחה ברהחלת נהה ותיותהמ וסרמח
 

 סות בהכנהכרה ה.
 
ת וורהקשת ויללכהכ ותהטבהש יופצן, יממה ןפובאה ידדלמות ניתנן הכאשר  פסדוהח וורח ובדות וכרמ ותנסהכ

  ן.ימהן מפוה באידדלמות ניתנה ניהה תעסק הןי בגווהיתו שאו ותהת שהויולעהן וכה חברלו יזרמה עסקל
 

  סה:נהכיר בכלה נתל מעים יהתקלים דרשנ הה,נסהכבה הכרים בדבר יפיהספצים נוייטרהקרן ללה
 

  לויהני  מדמותנסהכ
  ן. ותותה העת בותנרשמל ויהני  מדמותנסהכ
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 )המשך(  מדיניות חשבונאית   -: 2באור 
 

 )המשך( עיקרי המדיניות החשבונאית
 

 חכירות ו.
 

ה רהכנם יהות ירחכ יגבלה חברהל ש ותיניבמדים יוניהש. IFRS  16 ום ישיב להחהה חברה, 9102 ואר ניב  1  יוםמל הח

ה לועה ניא ןפתושתק ותירחכט עלמ ותירחכה לכ ןיבגה ירחכות יביתחבהווש ימשות זכ נכסב יפסהכהמצב ל עח ובד

  לופיטישם ילי רשאכר וחה יפלה להקה נתינן יהלגב)וך נמי וושי לעבהם יס הבסי נכסן בהשות ירחכוים ודשח  12 ל ע

  ות(.ילועפת תוירחכבי כחונהי נאושבהח לופילטה ומי שד נאוחשב

 ערך להתאם ב דהנמדאשר ה ירחכות יויביתחבהה ירהכה חברה    IFRS  16לש נהולראשום יישהעד ובמלכך, התאם ב

ם ויישהעד ובמה חברהל שי תפוסהתית יבהרור עיבשוש מישי ידל עים נווההמו, ותרנשה ירחכהי ומלתשל שי חוכנה

  ותיביתחלהה ווהש כוםבס ות,ילועפת ותריחככ ןלכדם וק ווגושס ותירחכור עבוש ימש ותזכנכס וב נה,ולראש

, וזה ירחכלים סיחיהמתו ברשנצו אמראש ו למוששהם כלש רהיחכי ומלתשל שם והסכן יבג םותאמ ירה,חכה

 ה.נולראשום ישיהי נפליד יי מפהכסהמצב ל עח וו בדוכרשה

 ה:נולראשום ישיהי לגבן ללהשות להקה במשהשתה חברה

  יר.ן סבפוים באומים דנייפעם מאת וירחכק ילתיד יחן וויהור עיום שייש- 

  וםיישהעד וממודש ח  12 וך תת ימיתמסהם לש רהיחכהפת ושתקות ירחכור עב  IFRS  16 את ה ישמיא לה חברה- 

  נה.ולראש

  ים. ג רכבנייסלו ות(ינוחן חסים, מר משרדועב) ותירוזה שכ חןי בגמושיות שנכס זכה בירכ הרהחבה

  :הריכח   רובע   תויובייחתהו   םיסכנ   טוריפ   ןלהל
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
  ח לפי ש"א  

     ת:וירחכן יבג מושיש ותזכ נכס
 2,294  1,885   נכסות ירוזה שכחן יבג
 101  84   ןחסמות ירוזה שכחן יבג
 700  593   ותינחות ירוזה שכחן יבג
 243  611   יםנג רכבייסלן יבג
     

 3,338  3,173   חכירות בגין שימוש זכות נכס כ"סה
     
     ות:ירחכן י בגותיויביתחה

 2,340  1,939   נכס  ותירשכ זהוח  ןיבג
 103  88   ןחסמ  ותירשכ זהוח  ןיבג
 701  596   ותינח  ותירשכ זהוח  ןיבג
 260  613   יםרכב נגייסל ןיבג
     

3,404  3,236  רותחכיבגין  תיובויחיהת"כ סה

 – מת ודקה נ)שת וירשכות צאובהה הכרהלף ח  ח"ש  יפלא  008  - כ  של  החתפה  ותוצאהב  5202  נתבש ה ירהכ  רהחבה

  (.ש"ח יפלא 101- ל כן בסך שויממות וצאה –ת ודמה קנש) ח"ש  יפלא 211 -כ של ןויממ  ותוצאה וב (ח"שי פלא 874
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  ילותי פעמגזר   -: 3באור 
 

 ס יל בסעית פנעל גמפת ות קלנהה מחברוהחר ת. מאיפנעל גמפת ות כקוגדרהמת ולמהשתן ת קרלהנה מחברה
  ות.למהשתות נקר – לגמות ליעפגזר למ כיםייות שוצאההוות נסהכהי יבל רכל, כעופה ביותוצאה

 

 שייםי מוחלתנכסים ב   -: 4באור 
 

   
וכנותת
 חשבמ

 
  

 
 
 

  'כסה'   חרא
  ש"חלפי א  

       עלות
       

 224  90  134    2024ואר ניב 1ום ילה יתר
 13  3  10   )*(ותפוסת

       
 237  93  144  2024בדצמבר  31ום ילה יתר

 2  2  -  ד )*(ותפוסת
       

 239  95  144  2025בדצמבר  31ום ילה יתר
       

        רושנצבת ערך ירידמ שנצברה והפסדים חתההפ
       

 127  -   127  2024ואר ניב 1ום ילה יתר
 7  -   7   נה השלךמהה בוכר שהתהפחה
       

 134  -   134  2024בדצמבר  31ום ילה יתר
 3  -   3   נה השלךמהה בוכר שהתהפחה
       

 137  -   137  2025בדצמבר  31ום ילה יתר
       

       הערך בספרים
       

 102  95  7  2025בדצמבר  31ום יל
       

 103  93  10  2024בדצמבר  31ום יל
       

  .2024 נת ובש  5202 נת בשי עצמח ויתפן יבגות פוסתות ימיקלא שב מחות נוכתן יבגות פוסבת)*( 
  ות.ירן שכויקדפן יבג וךערי שהפרשות ללור כאחודת עמות בפוסן, תו ככמ
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  ועש קבכור   -: 5באור 
 

 :העונותהרכב  א.
 

  

ריהוט 
 ,שרדימ

ציוד  ב,מחשו
   יזריםאבו

תקנות ה
שיפורים ו

 סה"כ  במושכר
 ח " שלפיא  

       עלות
       

 1,740  1,117  623  2024  ואר ניב 1ום ילה יתר
 7  -  7   ותפוסת
       

 1,747  1,117  630 2024 בדצמבר  31ום ילה יתר
 27  -  27  ¤  ותפוסת

 1,774  1,117  657  2025בדצמבר  31ום ילה יתר
       
        נצברשחת פ
       

 628  283  345  2024  ואר ניב 1ום ילה יתר
 166  112  54   ותפוסת
       

 794  395  399  2024בדצמבר  31ום ילה יתר
 155  112  43   ותפוסת

 949  507  442  2025בדצמבר  31ום ילה יתר
        

       הערך בספרים
       
 825  610  215  2025בדצמבר  31ום יל

       
 953  722  231  2024בדצמבר  31ום יל

 
 

   ייםושימים שי חורךא ב.
 
 

  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
  שניםב  
     
 01 -ל  3ן יב  םייזרואבוד י, צימשרדוט יהר

 10   ושכרים במורפישות ונהתק
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 חובהיבים ויתרות יח   -: 6באור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מניםווי מזו ושמניםמזו   -: 7באור 

 

  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
  ש"חלפי א  
     

 1,855  1,323   יתידיה מיכלמשים נוממז
     

 1,855  1,323   יםנומי מזווושים נוממז
     

  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
  ח לפי ש"א  
     
 224  257  אשת מרווצאה
 25  22  יםחראים יביח
     

 249  279   בהו חותיתרו ביםיי ח"כסה
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 וןת הן ודרישוהו   -: 8באור 
 

  ותינהמן ו ההרכבא.  
 

 2024בדצמבר  31 2025בדצמבר  31 
 

 וםרש
מונפק 
 וםרש ונפרע

מונפק 
 ונפרע

 ש"ח 
    
 1 10 1 10  חדל אים כחדשים לשק 10.ות נן בו הותינמ

 2 20,000 2 20,000  ע.נ.ים לקש0.0001  ות נות בלי רגותינמ

 
  ןוהות ישודרל ויהנב. 

 

   .ילמינימ יעצמ  הון  יקחזלה יכחונה יפטהמש העמדבמ נדרשת  נהיא רהחבה
 
   ותינהמ  ילעב  י  יד  עלעברו  שהכום  הסחזר  לה  20.3.25וםיב  לההתקבש  רהחב  השל  ותינמ  ילעב  ישתדר  כחונל

  בקשת  וראישל  םאהתוב  דאז  הנדרש  יהעצמ   ןוהה  עמדתה  ורךלצ , ש"ח  יפלא   1,150 ס"ע   2008  נתבש
 יך לבהן יתנוש  ותברח  הוק  לח03  3יףעס  יפל יב אבל בתי וזחהמ"ש המילבה ברהחה גיששהיך לבה  הוקלחה
 .  29.9.25יוםב  זה כוםבס חזרה  עהבצ רהחבה. 4.9.25 יוםב
 

 . ₪ 3 לק בסך שפנוהמת וינהמן ו הןי בגוני היםיהקי  עצמןוה 30.09.25ום יל מהח
 

 
  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
  ש"חלפי א  
     

 -  -    ןוהה ותני תקפל ענדרש  הכוםהס

 * 1,150  * -   ות(ינל מעה ירמפוות ינן מו)ה ייםי קעצמן וה

 1,150  * -   ודף ע

     
 ן  י בגנהיהום הסכ יתרת 4202נת בש)ח "ש 3 ו ני הפקנוהמות ינהמן והל ש ללוהכ וב נק הוערכ* 

  בלבד. ש"ח  3ל סך שפק בנוהמ ותינן מו הןיגו בני הוםהסכ 30.09.25 יוםמל החות(. ינל מעה יפרמ

 ה הכנסליסים עמ   -: 9באור 
  

  לכ"ר. מוני ההוגויוסה נסהכמס ודת פקלהתאם ה בומנישה חברהא. 

  וסף.ערך ממס ן יינעלר "לכה מני הרהחבהב. 

   .1202 מס  הנתל שלווכעד ת ויפות כסונחשבהמס ות ומש ג.
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  לעובדיםל הטבות ת בשויובייתחים והנכס   -: 10באור 
 

  ה.עסקהום יחר סלאות הטבוח קצר וו לטות בהטות ללוים כובדעלות הטב
 

  קהעס היוםחר סאלות הטב
  ישהפרו אן יורטיפעת בובד עלים יופיצלם לשה חברהאת  ביםיימח לישראב ןיוריטפי יויצפוק וחה ודעבה יניד
  ן.ללה וארכמת  ןיורטיפי יויצפוק לח  14 יף עסי פלגדרת, ומה פקדהת ינוכבתות פוטשת ופקדהע לבצו א
  סקה.ע הםויחר סלאות הטבות כלפומט כך לחברה בש הותיויביתחה

  ורתמשכ לע וססומבף וקבתה קעסהסכם הי פל ע עתבצמים ובדעל ותהטבל שבה חברהת ויביתחהוב חיש
  יים.ויצפהלת לקבות הזכאת וצרת יה, להנה העתלדובד אשר, עה
 
  בההטית נוככתות וגוהמסות פקדהי ידל על, לכ בדרךות, נומממה, עסקהום יסחר לאים ובדעלות הטבה
  לן: הלורט פת כמוגדרמ דהפקהית נוכו כתת אוגדרמ
 
 ת ו וגדרה מפקד הותינוכת

  יהותפקדהו יפ- לע, 3691- ''גהתשכ ין,וריטפי יופיצ וקלח  14  יףעס ינאתים לחם, ייויצפהי ומלמתש  לקחי לגב
  פתוסנת ויביתחהל מכה ותאות טרופח, ויטבות ברבחות יסלופבו /אוה ינספת ונבקרה חברהל שת ופוטהש

  ותינוכתות ומה ליםומגתן יבג ותפקדהן וכ ולאת ופקדהל. יעלור מכאים ומכסהו פקדוהנם יבג ובדים,על
  יפלא  563 לסך   2024  -ו   5202  ניםבשו סתכמהדרת וגהמה פקדההות ינוכתן יבגות וצאההת. ווגדרמה פקדה
  ות.יללוכה להנ הותוצאהגרת ו במסללנכוה תאמהח ב" שיפלא 347  וסךח "ש
 
  גדרתומ  בההט תינוכת

  לפומטל, יעלור כאמ וגדרת,מה פקדה ותינוכבתת ופקדהי ידל עה סומכו נישאים יופיצהי ומלתשל שלק הח
   .דיםובעות הטבן י בגותיביתח הנרשמתה יפלגדרת וה מהטב יתנוככת החבר היידל ע

 
  ונטים ובדעלות בהטל ות בשיויביחהת ההרכב

 
  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
  ש"חלפי א  
     
 129  129   ו נטות, וגדרה מטבהות ינוכן תי בגותיויביתחה
     
  129  129 
 

 כותת זרויתאים וזכ   -: 11באור 
 

  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
  ח לפי ש"א  
 177  194   תורומשכל שכר  בשותחרת אויויביתחוהים ובדע
 221  244    לשלםות וצאה
 201  245  יםותרי י שנותנוים פקס
 146  192   ותילתת ממשויוורשות וסדמ
 42  43    יהנספות נוקרל גמות פוק

 648  1,024    ריםוקש דיםצד
 375  381   הופשחל פרשהה

 5  14   ריםאח
 1,815  2,337   ותות זכתריוים ל זכאהכסך 
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 ליהוי נ מדמסותנהכ   -: 12באור 
  לשלת הנמה חברי כע נקב  2102-"בעהתשול(, יהני )דמ  מל(גות פו)קים ינסניפם יותירשל עח ויקפהות נבתק

  ית. עמ הלה שורצב הפיםהכסתרת יה מנלש 2% ל עה לעילא ור שעיול בשיהנ ית דמולגבית רשא לגמפת וק
 

  יל.על.ד 1 ור בא גם אהל רעופל בוהיני ת דמי גבילגב
 

 לי ניהודמ  
 ום ביימהתיה שהסשנל

  בדצמבר 31

   
    

 לניהומי ל ד שוצעשיעור ממ
 ימה ביום תיה שהסשנל

  בדצמבר 31
 

  2025  2024  2023  2025  2024  2023 
  אחוזים   ש"חלפי א  

              לופות גמל מקי ניהודמ

              ירה:ל מצבויהני דמ
 0.48  0.47  0.46  9,931  10,239  11,141   ותלמהשתן ת קרועמר

 0.48  0.47  0.46  9,931  10,239  11,141   רהי מצבלוהינ י"כ דמסה
 0.48  0.47  0.46  9,931  10,239  11,141  לופות גמל מקהונימי ל דסך הכ

             
 0.48  0.47  0.46  9,931  10,239  11,141   לי ניהוסך דמ

             
 

 ים. תיעממ לעופ בונגבל שויהני לדמחס יימת –  לויהני ל דמע שוצור ממעיש  
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  חברה ל השבניהול ת הגמפוות קוודאנים נתו -: 13באור 
 

  מיםולותש ליםותקב, ליםוהנמ סיםנכ יקףה א.

 
 

  2025 בדצמבר  31ליום 
  ום ביימהתיה שהסשנל

 2025בדצמבר  31
 שלומיםת  ליםבותק  ליםים מנוהסך נכס  
   ₪לפי א 
      
 176,975  227,787  2,580,567  ותלמהשתן ת קרוער

 176,975  227,787  2,580,567  להכסך 

      
 

 
  2024 בדצמבר  31ליום 

  ום ביימהתיה שהסשנל
 2024בדצמבר  31

 
 

 שלומיםת  ליםבותק  ליםים מנוהסך נכס 
   ₪לפי א

      
 202,241  225,091  2,318,307  ותלמהשתן ת קרוער

 202,241  225,091  2,318,307  להכסך 
 

 
  2023  בדצמבר 31ליום 

 ום ביימהתיה שהסשנל
 2023בדצמבר  31

 

 שלומיםת  ליםבותק  ליםים מנוהסך נכס  
  ₪ לפי א 
      
 194,903  223,126  2,140,545  ותלמהשתן ת קרוער

 194,903  223,126  2,140,545  להכסך 
      

 
 

  פיםת כסועברה ב.

 בדצמבר   31ימה ביום תיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 
לופות גמק  

  ש"חלפי א
 

  
       

       ריםאחגופים ה מחברלהעברות 
 3,005   8,426   5,608   לגמות פוקת מועברה

 3,005   8,426   5,608   חברהלל העברות סך כ
       

       חרים אופיםלגחברה ת מהרוהעב
 206   34   85  ¤  ות חדשיהנספות נלקרות עברה
 126,337   89,325   112,700   לגמות פולקות עברה

 126,543   89,359   112,785   חברהת מהרול העבסך כ
       

 )123,538(   )80,933(   )107,177(   טוהעברות, נ
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 לליותוכלה נהת הוצאוה  -: 14באור 
 

 בדצמבר  31 ום ביימהתיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 
  חש" ילפא  

 3,638  3,864  4,043   ותולנו  דהועב שכר
 1,039  1,045  958  **  ותחתפהוחת פ
 217  206  178   יםוחיטב
 634  619  671   ורתותקשים קת משרדחזא
 211  218  304   וםפרסווק ויש

 940  1,082  1,290   ן(ללה  18ור בא ה ל )ראעפורם מתלגום לתש
 690  696  830   יעוקצמוי פטץ משועיי

 1,193  1,147  1,185   ריםוטירקות דלמהשתושכר 
 707  776  901   ותעהשקל ויהני דמ

 -  -  2   ינוחיצ לויהנ תולעמ  ותוצאה
 622  561  744   ותחרא
       
 9,891  10,214  11,106   )*( ותיללוכה לנההות וצאה
       

 343  318  301  סךב ןויכמ ןיבג ותוצאה תוללוכ  ותיללכו להנהה  ותוצאה)*( 
       

        'ו 2ר ובאה רא  ** 
       

 
 

 טונ ,וןימת מוצאוה  -: 51באור 
 

 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 

  חש" ילפא  
       

 40  25  35   ו נטת, וחרן אוימת מווצאוהות לעמ
       

 40  25  35   ונט,ןוימת מווצא הלהכסך 
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 םשוריים קן וצדדיי ענלי עם בעות ועסקאותיתר  -: 16באור 
 

  ריםו קשדיםן וצדיינעי לעעם בות יתר א.

 
 ב:הרכה
 

 
בדבר 

  איםנת
  ה רא
  ורבא

  בדצמבר 31ליום    
   2025  2024 

   
   

  קשורים ן וצדדיםיי ענלבע
  חריםא

 ח " שלפיא
       

 648  1,024  11   ותות זכתריוים זכא
       

  ההובגה םיפטוש תובוחו בוח יסכנ תרתי)*( 
 134  35     הנשה ךשמב רתויב

       
 

  ים ורים קשן וצדדיינעי לעעם בות עסקא ב.
 

 
 

בדבר 
 איםנת

  ה רא
  ורבא

 דצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל   
  

 
 2025  2024  2023 

    
   

חרים אוצדדים קשורים  ענייןלבע
 ח " שלפיא

         
 9,931  10,239  11,141  12   לויהני  מדמותנסהכ

         
 5,038  5,169  5,595     ות חרת אווצאה
         
         
 
  

  ייםלוהינ חפתמ ינשלא תוהטב יםלוגמת ג.

 
 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 

 
מס'  

  נשיםא
 

  וםסכ
 ש"חלפי א

 
מס' 

  נשיםא
 

  וםסכ
 ש"חלפי א

מס'  
  נשיםא

 
  וםסכ

             ש"חלפי א 
             

 3,667  20  3,746  20  3,912  20    קצר ןמלז ותהטב
 -  -  -  -  -  -   ןיוריטפן י בגותהטב

             
    3,912    3,746    3,667 
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 )המשך( יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  -: 61באור 

 

  יםחרן איינעי לעבלוים ורשים קת לצדדוהטבוים לוגמת ד.

 

 בדצמבר  31ימה ביום תיה שהסשנל  
  2025  2024  2023 

 
 צדדים ס'מ 

 קשורים
 

  וםסכ
 ש"חלפי א

 
 צדדים ס'מ

 קשורים
 

  וםסכ
 ש"חלפי א

 צדדים ס'מ 
 קשורים

 
  וםסכ

             ש"חלפי א 
             

 ות עהשקל ויהני דמ
 ים עסקונם מישא

  מהע מטוה אחברב

 

2  901  1  776  1  707 
              ים חרא
 409  1  409  1  409  1   ותחתפהוחת פ
 181  7  183  9  283  11   וםפרסו  וקויש

 11  1  10  1  13  1   "דאם שכה ותימשרד
 חת ווורות יולמהשת

  דיםובע
 

3  65  2  34  2  52 
 11  1  11  1  12  1   ותחרא

 664    647    782     יםחר"כ אסה
             

             

  ןיינעי לעומבים ורשים קות מצדדוצאוה ותנסהכ ה.

 
  ריםוקשים ת עם צדדועסקאהי נאת
 
  ליהרגים עסקהלך הבמן יינעי לעובים ורשקים צדדעם ה נעשה חברהל שית פהכסה ותליעפמלק ח

  עשהי ןובישח ו יתיברות ושאנן ניאות, טחבומ ןניאה נהש תוםלו עפרנ שטרם ותתריוק. שי ירמחוב
  31 ום יבה ימיתהסשה נלשלשלם. ו אל לקבים ומסכן יבגת ויוערבל כו ניתנו או לקבהתלא ן. ומבמז

  יםומסכ ןיבגם יפקומסות ובחלה רשפהל כ מהרשא לה חברה  4202 מבר בדצ  31 ום יוב  2025  בדצמבר
   .ריםוים קשל מצדדלקב

 
   ן.ללה  81ור אבה ראות ירהסכם שכוות עהשק י לנהעם מהסכם ן יינעל
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   ל סיכוניםיהונ  -: 17באור 
   יללכ א.

  םינויכס, ותלינז   ינויכס  ,יאשרא  ניויכס , וקש   ינויכס  :ניםוש  יםנויכלס  תהוא  ותפחוש  רהחבה  ותיוליעפ
  וד.עוה יולצ רגינויכים, סילועפת
  לן.להה ור זיאר בבוכאמה פיהחש לצמצם אתנת ל מעים, יימנפה י בקריכל העתה מבצחברה
 

   ניםויכ סלוהינות יט ושייכלהור תיאת ב.

   ומאקרי נויכס 1(

ל בש ותלרבבמשק, ן ויתמ. רהחב הי סקעל עה לכהשו ותללבכהמשק למצב   -  המשקמצב  )א(
  דהירי לום לגרל ולע, יתלמועה פימג ו אית מלועהה ללכהכב ,במצ  ינוטחיהבבמצב ה עהר
  חוםתבות חרהתפת חרלהוות נוכחסיכת למשואף ן, ויסכהחי יקפבאות פקדההיקף בה

  יתותהמ יתלילשה כלהשלכך ות יהלה לולעה זוג מסית ותמהה עהרחש שתתרל ככ  .ותליעפה
  ה.חבר הלע
 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
  וגמס עויראות משהתמ לשה במקרלם, וא המשק.מצב  לעע יפשהל רהחבהל ש תהלויכבן יא
  מס' וק,ויהשקת לחמות עבאמצ יתר,ה ןיבות, לכהשהעם ות ודדהתמלה חברהה וכערה ז

  ותעקהשור יזפעת, לעת מנם ודכעוים נושן וכיוסה עהשקי נייפמאי לעבה עהשקי לולמס
  ה. וה גבהת ברמוירן שתל מעה פדהקו

ערך ת וירינבע ושקמ ה פוהק  של  םינכסה  יקמת  יכרנ לק ח  -  םלועובץ באר ן וההוק ש מצב  )ב(
  יםנייפאהמתים, ינסניפים נגזרבוית( הברת ובארציקר ע)בל "וחבץ, באר ןוההוק בש
  כחונלל. "וחובץ בארים יללכוכ ייםיטלופים עוירומאוק שי נויכמסה וצאכתות יודתנבת

  עהפשהו בים נכסהי ווולשן והה וקבשים יונילשים, חרואם יינסניפים נכסבות עהשקה
  ידמוים להונהמים נכסהיקף ה, יהתיעמלה חברהי יד-לעות גמושהות אוהתש  לעת יותמה

  ים.נגבהל ויהנה
 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
  ,ןויכס הער אתלמזי ן, בכדי כפל ע אף ון.הה וקמצב של עע יפשלה רהחב הלה שלתויכן ביא
 . התאםן בויכי סכסנוז חה אנומש הפוהקל ה שיותעהשקאת ה חבר הפזרתמ

  .ל"וחובץ בארית יבהר יומעקבם ייונימשה וצאכתיגרם להל ולעש פסדה  -   יתיברי נויכס )ג(
 אהצוכת פהוהק ותעהשקבים סדפלהום תגר ל"ובחו ץבארת ייבהר יומעקב יהילע יכך,פל
  ח. "אג היירחת מידירמ
 : איםהבם יעורך, באמצת הצידה, במזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
 ב.וח הותראג"מ חל מור שקיצ −

  יתיבברי ננצרו/קילתממשח "אגן וכגית יברת וילעי נפמה נהגים נותנהים רילמכשה עברה −
  נה.משת

 דוהצמיק פהאן יבה יוקצלא יתנעשים, ומעקמהות נגזרה יהפלצניהאות יפילצהתאם ב −
  י. להשקו

  ישראהאח וומרבים יונימשה צאוכתגרם ילהל ולעשפסד הה  -   "יאשראח וו"מרי נויכס )ד(
 )Spread Risk(ון(.כיס ותחסר)ות ילתמשמוב חות אגר ןילבת וינונצרקוב ח ותאגרן ישב  

  לשן ועירפ ותלחדל ותהסתברבם ייוניהש אתלשקף ים וראמ יהאשראי חוובמרים יוניש
  ". וקהש"ות ודנים מתנגזרים שיוניוהש( PDה )וולה
 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
   לופיט , ובח  ערכתה  להונ  ,יאשרא  עמדתה  לוהנ את יתר, הן יבה, ישראות עהשקהעדת וו

   דהימ  ותאמ , ותיוז  חותינת , יננצרוק  וב  בחעה  השקותינימד  ו  וב  חיהסדר  ובייםיתיעב  ותובבח
   ותלרב  יאשרא  ינויכס  לוהינלו  יראאש  תעמדלה  ותנועקר ים דרוגמ הם ב  היזלנוא  ותינסניפ

   ישתרכ  יךלתה  ים ללוכ  הםיפחנס  על  ל"נהים מכהמס . ותילתממש  לא  ובח  ותאגר  ישתרכ
   דהימ   ות  ואמותיוז  חותינת  לתלו  הכותינימד  עתי  וקבזהילנ  האתחבהר , גחרומ  ונישא  יאשרא

  ןיינעלים ייתיעבות ובחמרכז ות טלהחובת והמלצבן ויד. ישראהא  ותיכא  ורפילש  ותינסניפ
ל שה ירסקלות ובאמת לנההמה רחבהל שות פוהקות ובחלם לובכים ייתיעבות ובחל ויהנ
  די.ייח מווין גם דתינורך ת הצידובמן, ועלרבחת ן אויורירקטהדוות עהשקהעדת וו
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 )המשך( ניהול סיכונים  -: 17באור 
 

 )המשך(  תיאור תהליכי ושיטות ניהול סיכונים .ב

 )המשך(  סיכוני מאקרו (1
 

 במדד יהילעאשר ים, ודצמלא ם יינסניפים נכסבות יקחזמ ותפוהק  -  ינוילצפניאן ויכס )ה(
  ת ערכם.יקלשחל יובן תים לצרכירמחה
 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
  הנהגים נותנהמדד י ודצמים נכסביכר נלק חל שה עהשקי "עה זן ויכסעם  ודדתמתמה חברה
   פהוקה לשים נכסהק ית  מ%01.20 - כ  לעומד עהמדד  יודצמים נכסהור עיש. היפלצניא ינפמ
   .5202 נתש וףלס  ןונכ

  נהשתהמ יעתהשקי פואי לעבים ראחים מוצרבר ובחלור יבהצ יתי  נט-   ורביהצ  יעמבטי וניש )ו(
  ים. ייבתוסבים ינוחיצים רמולגו עיהמשקי פולאהתאם ב
 : איםהב  עיםבאמצ זה  ןויכס  עם ודדתמתמ רהחבה
   חרא  גוס  יצגי  מ  מהםחד  אלשכ  עההשק  ילול  מסישהש  ןיב  ורבח  ליהיתעמ  לפשרת  מארהחבה

   ותעקההש  לימהת  של  ןועדכ  רהחבה  עתמבצ  אף  שנדרש  לוככ  םהיניב  לבלש  ואף  עימשק  של
   . עההשקה ותינימד יוניש ייד  על יםלולבמס

  ערכתבמ  יםנוש  ותנוקדיפב , ישראא   ןבמת   יהנכסמ   לקח   עהיקמש   פהוהק  -   יאשרא  ינויכס )ז(
   יש , כך  וםמש . ניםוש  יאשרא  יירכשובמ  ,ותירחס  לא  וותיר  סחבו  ח ותאגרב , ץ  בארתינקאהב

   ישראהא  יווש  על  עיפלהש  יכד   ועמדושה  ותנוטחיהב  יוושב  ןוכ  ולא  יםוול  ותיבביצ
 אהצוכת  קהעס  לינגד  ה  הצדשל  ויותיויביחהת  יולימ  אי . ותפוק  הייד- ל  עוניתנש  ותנוקדיפוה
   וא  בייהח   לש   יהאשרא   וגריד  ידתירמ  אהוצכת  ובהח  ערך   יוושב   דהייר  ואף  ןועירפ   ותלחדמ

  . הפוהק אתוותש  ינכס  על  עהלר  עיםיפשמ, ולש רחזהה  לתויכב עההר
 : איםהב  עיםבאמצ זה  ןויכס  עם ודדתמתמ רהחבה
  לופיט , ובח  ערכתה  לוהנ  יאשרא  תעמדה  לוהנ  את , יתרה  ןיב , האישר  ותעהשקה  עדתוו

   דהימ  ותאמ , ותיוז  חותינת , יננצרוק  וב  בחעה  השקותיניומד   וב  חיהסדר  ובייםיתיעב  ותובבח
   ונישא  יאאשר  ישתרכ   יךלהת  ליםלוכ  יהםפח  נס  עלל"  הנכיםסממה .    הםב  זהילנ  ואותינסניפ
   ותיסנניפ  דהימ  ותואמ  ותיוזח  תוינת  לתלוהכ  ותינימד  עתיבוק  זהילנהא  חבתהר , חרגומ

   ותובח   מרכז  ותהמלצ   את  נתוחב   נדרשה  לככ  החברה   כך  על  ףוסנ . יהאשרא  ותיכא   ורפילש
   תוובח  לויה  נןיינע  למ" עב  ותעהשק   לוהי  נ יא בי.י.א  -  ן  אמבותעקהשה  לנהמ  טעם  מייםיתיעב
   תועקההש  עדתוו  של  רהילסק  תוובאמ  יםייתיעב  ותובח  מרכז  ותהמלצב  ןויד . ייםיתיעב
 . יידימ  וחויד גם ןיתנ  ורךהצ ידתבמו  ןועלרב חתא ןויורירקטהדו

  ותעקההשיקף מהוצא יל עופכן יפילחי ערבשים יונילשה פוחשה פוהק  -  ח"מטי נויכס )ח(
  ים. ערך זרות ירינב
 : איםהב  עיםבאמצ זה  ןויכס  עם ודדתמתמ רהחבה

  ליםבכוש ימשות בזכים זרערך ת וירינלה פיהחשמסך ותר י כהונמח "למטו נטה פיהחש
  ורעישאת עת ובקות עהשקהדת עו  ים.נגזרבוש ימשיתר ה ןיבה, פיחשהור ידלגים נוש

  נים.וו השמאקר הינן משתתניבהח "למטי וה הרצפיהחש

   ייםלועפים תנויכס 2(
   ות,יימנפ ותכערמ לכש ן וכג ביםר ייםלועפת ניםויכסלה חברה פהושח ית,עסקהה ותליעפלך מהב

   יותמהזק נ הסבל  ייםוהעשו' וכ( קיםפסו  דיםובע)וש נא ותיועט  ,ובחשומ עידמות ערכמל כש
   .רהחבל

  ם:ינוים שורמי גנע משונבלי ו עשרהבבחי לועפהתן ויכהס
 (." להמתפע"לן: הל) לעפם מתור כג"מעה בינספול גמלם מ י "ע רהחבלן יתנ התוירהש- 
  ה. חבר היובדע לות שלועפ- 
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 )המשך( ניהול סיכונים  -: 17באור 
 

 )המשך(  תיאור תהליכי ושיטות ניהול סיכונים .ב

 )המשך(  סיכונים תפעוליים (2
 
 : יםהבאים עה באמצלם אינויכסעם ודדת  מתמרהחבה
   תים  מלם  וצתקב   לש  ניםויכהס  לויהנ  ותינימד  על  תבססתמ  ניםוכיהס  לויהנל   לעפתהמ  ותלועפ

  וריטנ , כהערה , יופימ , יוהיבז  מקדתתשמ   ניםויכס  לויהנל   ישהוג   דהיאח  ה יגולוודמת   יפ  ועל
 . רהובק
  ,הערכה  הנהב  אפשרומ  לעפמתה  של  ההבקר  יעדי   גרתבמס   לוהנמ  לעפהמתל ש   ילועפתה  ןויכהס

 . ההבקר וקיזוח  ורחקת
 על: פהמתי ידל ע יםנויכהס  לויהנ ותינימד ישוםיי יקרען ללה
 . ניםויכהס פרטמ את יםווהמ ותיוליעפה  ימתורש  רההבק  יעדי −

   ינוכיס  עם  ותודדהתמל  יםנויכס  יסקר  יםעמבצ  עידהמ  רכתעמ   וקתחזות   ןונתכ גרת במס −
 . עידמ חתאבט

   יתקעס  ותיהמשכל  ייםאפשרה  ניםויכלס  ךערנ  לעפהמת   יתעסק  תויהמשכ  גרתבמס −
 . DR תינכות לתלוכה  ,ניםויכהס עם  ותודדהתמל יתנוכת  יקחזומ

 
  ליםפומטי לועפהתום תחבה חברהי דובעל שפת וטהשותם ליעפמ עונבלים יועשהים נויכס

 ם:יהבאים עבאמצ

 תים.יעמות נות בחשבוורהקשות לועפל ע ותובקרוד עיום תיק −

  תים.יעמ היפלכסות עוגנ הותלועפה, בומאשר( כבקרל פות )מטמיחתל פל כעה פדהק −

  ןוכ רהחבהן ויורירקטובדורת קיהבעדת וובנדרש הל ככים אושרהמה ודעבי להנעת יקב −
  ל. ועפהתת לקמחפת בוט השדהועבלם ייימנפה ודעבי יכלהת תעיקב

ים שורהמים ובדעה וגס אתע ובקאשר ה חברה ןויורירקטבד מהיתחי רשומל והנור איש −
  תים.יעמ היפל בכסועפל

  לועפהתום תחלים עוגנהים שאונבורת יקבות וחדה נשי דמעת המבצית מינפורת יקב −
  חברה.ב

 ".404 קס וס" הית ממצאוינחהי וליומח פתת מות בקרעיקב −

  יםיפנעים נויכס 3(
  ,ותנתק  ,חויקפה וקחות וראה ן בהות ורב ותיורלטורג ותישדרלות פופכ  לגמהות פוק  -   יהלצרגו )א(

  תורישבד רההגבל שמתמשכת ה גממה נישן כו כמ ן. וההוק שות רש ל עה נוהממות ינחהוים וזרח
  יהחראור לגרה לולעה יולצהרגות רישדבה ידמעי או. לאת ורישדפת יאכל שה הגברן וכה, יולצהרג

   ין.יטנומ בעהיפגן וכות נו שותינקצס
 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה

 דשיםהח ריםוזחוהות נהתקים, וקחהבדבר  יפטמשהץ עויהל שי נוערבח ווידים ימתק −
 ן. ויורירקטדה ות יבבישו יצאש

  ומם.  תחיה שבולצהרג יומתחה בחברים במכות ותעהשקה  לנהומל עפמת הוףהג −

  פיםוג וזרוח  1102  -  "אעהתשה(, יקחקי נויק)תן וההוק בשה פיאכהגברת הוק ח ות עקבב −
  יתימנפה פיאכית נתכה אישרה ברהחים, יוסדמים פובגות יצי נויכסל ויהנושא נבים יוסדמ
  עלשב חתאי כ יתר, הן יב ה, חברהה עקבה גרתבמס  ורכאמר וזבחווק חבנדרש ה ישוםיל
  סקר רהחבהה עביצ  2021 נת שך למהב  , התאםבה. פיואכות יצסקר  רהחבב ערךייים נש
   .ינעדכ  ותיי צנויכי סופימ

  ןויורטירקלדץ ועייל עיתר, הן יבי, חראאה ית ימנפה פיואכ ותיצה נוממ  תהנימה חברה −
ל שם ומיקוא דיוות, ויצי נויכסל ויהנלון יהדת ווראלהות יצי לגבה חברבה המשרי ושאנלו

  ורעבת יימנפ פהיואכ ותיצית נכת נתהכום יאת חברה,בת ויצ ינויכסי ויהלזים יכלתה
  נתמ לעים יוניושים נויקתים דרשנהם בה חברבים יימנפים יכלהותים לנהור יתאה, חברה

  עדתו   ינ וידב ותפהשתתוים יפתוקותים יידמים וחוידירת סומות יהצמצב את פר לש
  . הםל וגשושהית מינפה פיואכות יצ  ותוחד לעה חברה ןויורקטירדו ורתיקהב
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 )המשך( ניהול סיכונים  -: 17באור 
 

 )המשך(  תיאור תהליכי ושיטות ניהול סיכונים .ב

 )המשך(  סיכונים ענפיים (3
 

 י פטמשים תקד   ותולה ותיועש  אשרות יוטפיש ותלטהחל  הפוחש  רהחבה  -   משפטייםמים קדית )ב(
  ות. התקשר העתבות יופ צויהלא ות שיולעלום לגרוה, תוליעפלחס ייב בימח

 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
  רהחבלי טפהמשץ עויהל עה, חברהל שה ותליעפום חבתי, פטמשים תקדום פרס לשה במקר

 אם. התערכת בנה חברוהוצר ני שפטהמשי וניהשות ודן אעדכל
 

  פרטבאך  תה,וליעפגרת במסות יליאנצוטפ  ותעילתבה פוחש  רהחב  ה  -וגיותצייתובענות ותביעות  )ג(
 בת ייחצא ימלה להולע רהחבהן שכת, ויוגייצות נעובלתוך פלהל יאוטנצפה ותלעבו ללא פהוחש
 . תודקעה ציהתבי ימצא כיוה ידבמ היםו גביםומסכ בןניבג
 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
  ןיהדות ראוהום יקל עה פדהק וךתו, עקבנשה ודעב ייכלתהו  ילהונלתאם בהלת עופה חברה
  ותליעפובה חברבים פכסאת הוצבר והקשל בכות מיחת לפכות לרבות נדרשות קרבוצרת יו

  העצמאת  טחלב רהחבהגת הונ כן,ו כמ  ה.חברה יובדעי ידל עים לעפוהמתים יתעמהות נובחשב
 . יופישלת קבל  שבדרך זהוג סים מקרבמה ינזקאת צמצם לה מטרתש וחיטסת בילופב
  ן. ללה  18ור בא ה ת ראויולת תועיתבן יינעל
 
 , מיםייק  םיחרמת  ןיב  ותחרהת  פתחרהב  יתרה  ןיב  ותילה  להויכ   ותחרהת  ותתגברה  -  תחרות)ד( 

   יעו  לביצסחיב  מיםייק  יםחר  מת י  יד  עלייםותעמשמ    יתריעו  ביצגתשבה  וים  חדשריםח  מתיסתנבכ
   יתפנע  ןקרב  ובר  מד  כידהובע  ה  ובהםיםרב  יםפרמטרמ  עפ  מושרהחב  השל  ותחר  התושרכ  .פהוהק

   רהחבה  של  לגמה  ותפוק  ואתתש , רהבהח  של  וקהש  תחנ , לבדב  דרוגמ  עדי  קהל  בקרב  לתעופה
   יעסק  וחדב ' ב  לקבח  2  יףעבס  ותחסייהת  גם  הרא . רהחבה  לתעופ  ותםעמצבא  פצההה  יערוצו

 . 31.12.25 וםיל החברה של ידאגתה
 : איםהב  עיםבאמצ זה  ןויכס  עם ודדתמתמ רהחבה
  ןהקרי יתמעל שים נסבכת ופהשתתן וכגים יוקוישים עבאמצוש ימשוים יתעמה עםהקשר  וקיזח
  בקשרור ימש ותלועפע ווביצ ההוגבה מברות ירשן מת לע דהפהק, להםשים ובדעהי נוירגא ו/או

  וד.עוות, חראות פוקל ורעבלים יתעמות עם בקש
 

  יונישים. תיעמלות ניתנהמס ות הטבל עס וסמבות למהשתהן בקר ןויסכחה  -  המסני בדיינוי ש )ה(
  עופגל ייםועש  , ןוחסכ יקפאכות למשתהה ןקר לש כהיהמשח ובכ עפגישן פובא המסות הטבב

 ל.לות בכלמהשת הותנל קרן שומית קווזכן ידעתת ביותמה
  ם: יהבאים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה
  ורימלשה ודעבות עמצבאית נעשות ודדהתמוהו, ותהתממשל עע יפשהלה חברהל שה לתוכיבן יא

  ה.ובוצר טת מרמ
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  חוובטות יידימות לכת השוילהות לולען, ומאסה וצאכתלמשבר     -וםחירשעת ביים פוצנים כוסי )ו(
  ןולכישה. חברה לושה פוקהל שית קעסהה ותליעפהמשך ל עוך ארח וולטות לכוהשהקצר, 

  לעו יחסק עכה פוקהל ש מהויקהמשך  לע ייםלאל ולע משברות עקבבים יעסקים יכלתהוש ידבח
  יקרעע ויצובל ויהנהמשך בה רבות ביחשמת ייקים. יתעמלים רשנדהים תוירהשן מתהמשך 

  ון.האסת והתרחשחר לאקצר ן זמפרק וך תאת וזים, נושום ירוחבר משי במצבית סקעהות ליעפה
  ה. לאים ית במצבעסקהה ותליעפיקר עור ימ לשעדווד מעך מבעריה תפוהקי י כנוי חוסף,נב

   םהתאב  אתוז   רוםיח  עתלש  תוערכיה  יליתרג   עתל   עתמ   ימתימק  החברה   יכ  ,ןיויצ   זה  בהקשר
   ותיהמשכ   לויהנ"   וניינעש    2013-9-11םיידוסמ  יםפוג  וזרלח  התאםב . ןוהה  וקש  ותרש   ותרישלד

   יודמת  ליתרג ,   25.12.25יךבתאר , עבוצ  רהחבב  ןוחר  האותערכי  הליגתר "  ייםסדומ  פיםו  בגיתעסק
   חה  נכלירגבת  (.רהחב  הי  יד  עלוםיז  יליגתר)  החברב   יבריס  ותי  עסקתוי  המשכיתנתכ   לותרג  ליימנפ
     הרשת לנהמ  ,יתר  הןיוב , רהחב  ה לתנה  התונמוימ   יקתבד  הלורגת  ליגהתרמ   לקחכ , רהחב  ה לתנהה
 . רהחבה תוליעפ המשך  את אפשרלו םמה אוששהתל ותלויכוה ברייס  יחישתר עם ותודדהתמל

   לוהינ  משךה   אפשריש   ןפובא ( יםובדעה   ימבת)   וקחמר  הודעב  לתוכי   לה   מהיהק   רהחבה , כן  וכמ
   ןו  ההוקש   ותרש  י  יד  עלווגדרהש  ייםיט  הקריםיכלתה  ה לבכ  הידעמ  ו תיםיעמ  ל ותירש  ןמת  ,פהוהק

 . החברה  לש רוםחה יתנוכובת
  : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה

 ים יראפשהים נויכסהאת ה חברהה ירהגדה גרתבמסאשר ית עסקות ימשכהית נתכן ועדכ −
  םינוכיסה, חברהי משרדלע וגנבם ינויכסוב, המחשערכת למע גונבים נויכסיה: נפבים ומדעה
  ו.ללהים חישהתרחד מ אלות כהתממשלה ותערכי התואה, חבר היובדעלים עוגנה

  תולחהן יהדות וראהלהתאם בית עסקת ויהמשכום יקבדבר ת והרהצת/וחוני מכתב לת קב −
כך ית תומהות קשרהתו /אות וליעפים כוגדרהמוה חבר הובדתעימם עים פוהגמחד ל אל כע

  ה.ניקהתה ודתבעאת יך המשלה חבר הלוכ תועגפייים פוותם גואה ידשבמ

 . ןואס עוירא תעב ותוששהתאה  וחוט ורקיצל יגולונטכ יויבג אתר הקמת −

  יוםק ותלרבות, עהשקהל נהומ  לעפהמת  של   יתעסק  ותיהמשכ  יתנתכ  ישוםי  ותודא  עקבמ −
  ית.סקעות יכהמשי לירגע תויצוב DRאתר 

 
  הותאים פשוחה, יד-לעל הונמהים פהכסקף יהן וכה חברהת וליעפי פוא    -ילותומענאות הוני כוסי )ז(

  מיםורגצד ומים, ובדעוה משרי ושאנת ולרבה, חברבים ורמגמצד ת וליעומת ונאוהל שות אפשרל
  תים.וירי שקפוסים נוכים, סנוינספים ועציות לרבי, וסדהמוף לגץ ומח

  ןויכסות בלר נים,ושים נויכלס רהחבהאת וף חשל להולע ורכאמם יורמג לשה ליעמו אה נאוה
ור, כאמם יורמגל שה ליעמו אה נאוהוסף, נבחר. ואי פטמשי, לועפתן ויכסי, סנניפהה נוסלח
  ןייטנוובמה בור יבהצן ובאמה, חברהל שוב הטה בשמע ופגלים לולעה, חברהבשם ים לעופה

   נים.ה במשך ששצבר
 : איםהבים עה באמצזן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה

  להיעמי וליגל עח ווידל והנות, ליעומות נאוהעת ינמל והנות: ליעומת ונאוהום חבתים לנה −
  ה. חברת בוליעומות אנוהעת ינומום מצים לצעל אמצוהנה, נאו הוא

  ובדים.עות נולל בתופי טלוהנ −

  לשת ויוסמכהרג ומדה ימחתהי שורמושא נאת יר מסדאשר ה חברבה ימחתהות יוזכ לוהנ −
  חברה.ה

   ה. חברהי ובדעל ת כיב איחואשר מה חבר הלנט שנטריא ה באתרורסםפהמי וד אתק −
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  ,לגמה  וםתחב  תיעסקה  ותליעפב  ומךהת   יוגלונהטכ   ערךהמ  ותתחפתה  -  מידע   חתאבט  ניכוסי)ח( 
  תלנהה  על  ,ןלכ .   בווראגה עיד  למיםנויכס  ווב  בחןומט  שני    ומצדותש  חדותי  עסקותיונ  הזדמיוצר

  יםינושא ,  יםיפסכ)  ביםמשא  מקצה  רהחבה , כך  ורךלצ . יהתיעמ  ותודא  עידהמ  על  ןהגל  רהחבה
  . עידמ חתאבט  ינוננגמו ותבקר יישםל( ייםוגלונוטכ

 
  לעבל, גמוה ינספלם מל, עפהמתי "ע עתמתבצה חברהל שים יקריעהע ידהמי נכסל עה נהגה  

 .ברייהסנת הגוע ידהמחת  אבטחוםת בתויומלאניות בהסמכ
 
   :יםיוגלונטכ יםנויכס
   סיםוירו  י" ע   ןבה   יתלקח   וא  אהלמ   עהיפגמ  אהוצכת  ובחשהמ  ותערכמ  תוניבזמ  העיפג −

 . ייתתתש נזק או ותינוזד ותנוכות

 . ץו  חרויקבמ  תונמצא  הוב  המחשתויתשת  של  עיד  המחת  אבטתברמ    אוותיר  הש  ברמתהעיפג −
  ,עידהמ  ותערכמל  או/ו  לרשת  הירחדמ  הוצאכת  רהחבה  של  הותניואמ  תהיבתדמ  העיפג −

 . ודרהח י" ע  ןותליעפ בושיוש
 . ץוח יממשקמ ןהו יםנפ ימממשק הן, שבמחב ותירעבו ותנאוה עוביצ −

   יהםפרטש , פיםוס  נץו  חיורמ  וגיםותירש  ילמקב , תיםיעמ , רהב  החיובד  עשל  ותיפרטב  העיפג −
   אהוצכת , ויהיש  לככ , פיםוס  נקיםפ  וסויפקס  ולעפהמת , רהחב  השל  עיד  המותערכבמ  ייםומצ
  1891  א"התשמ  ותיפרטה  תנהג   וקבח   דהימע  ימא  ןוכ  רשיםומ   לא  יםורמלג  עידמ  לףמד

 . וילא ותולנה ותנהתקו

 . יויבג עדרה לבש עידמ ןאבד −

 . יהיתעמ על עידמ ותלימכ או החברה את  ותהמשמש עדיהמ תוערכבמ יםנונת בושיש −

 . נזק  או ינטכ לכש לשב ותערכהמ תוידבשר העיפג −

 . יויבג עדרה לבש עידמ ןאבד −
 .ריביס פתמתק לבש  רהחבה של יםנווהמק יםערוצב העיפג −
 . ייםושנוא  ייםנוגירא יםנויכס −

   טפרה    ברמת יללככ    או יותיאבר  עדימ  , ותנוחשב , יםיתעמ : ןו  כגיםומתחל  עוגנ  ה עיד  מ גתילז −
  (.פקס, יתעמ)

 . רהבהח לומ קיםפס של ץוהח  וריקמ תוליעפמ  גרמתנה עידמ גתילז −

 . לעפהמת  ילמשרד  או החברה ימשרדל  ורשיםמ  לא מיםורג ישתג −

 . החברל יםניוע או ייםלילפ  מיםורג ירתחד −

 . יםוסמכמ לא םיורמלג  או/ו  טחובמא לא  ןפובא כיםמסמו טיםלפ עברתה −

 .תורותקש  רהומח ודילצ קיםנז −

 . גישר עידמ יםליהמכ  כיםמסמו ובחשמ ודיצ יבתנג −
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 )המשך( מידע אבטחת סיכוני (ח)
 
  לעבל, גמוה ינספלם מל, עפהמתי "ע עתמתבצה חברהל שים יקריעהע ידהמי נכסל עה נהגה

 ברייהסנת הגוע ידהמחת  אבטחוםת בתויומלאניות בהסמכ
 
  : איםהב  עיםבאמצ זה  ןויכס  עם ודדתמתמ רהחבה
  . יבריהס  נתהגו  עידמ חתאבט  ושאנב  ליםנה −

 של  ברייהס  נתהגו  עידהמ  חתאבט  ותינימד  ושאנב  החברה  ןויורירקטבד  ינתש  ןויד  יוםק −
 . רהחבה

   םיפוגב  יבריס   ינויכס   לויהנ  וזרבח  עולקב  אםהתב   יבריסה  נתגוה  עידמ   חתאבט   לנהמ  יונימ −
 . יםיוסדמ

   פיםוגב  יבריס   ינויכס  לויהנ  וזרבח  עולקב   התאםב   יבריס  נתהגו  עידמ  תטחאב  הנוממ  יונימ −
 .יםיוסדמ

   חתטאב  ינויכס  לויהנל  הוראבה  עולקב  התאםב  עידמ  חתאבט  ושאנב  יםנויכס  יסקר  יוםק −
 .םייוסדהמ  פיםוהג  לש עידהמ

 . עידמ חתאבט אנושב יםובדעל ותהדרכ יוםק −

 . עידהמ חתבטוא תוהבקר  גברתלה שנדרש  לככ הומרחו נהוכת ישתרכ −

  יתלאנטופר  היקבד   ורךהצ  ידתבמו  ISAE 3402 מסמך  גרתמסב  לעפהמת  לומ  הבקר  עוביצ −
 . נטנטריהא ואתר  בהיל  ותכערמ חתאבט על, ישנםש  לככ, יםערפה  ילגב  מהילמש

 . רהבהח לומ ורתהתקש יעאמצ חתאבט −
 .םייאישה  ביםמחשוה החברה ישרת על  נהגה יעאמצ נתהתק −

 . יבריהסו  עידהמ תטחאב ינויכס חתתפלה ותקרוב  דהועב  יתנתכ יפל ותליעפ −

 .7102- "זע, תש(עידמ חתאבט)  ותיפרטה תנהג  ותנתק ישוםי −

  ית.ור מרכזיטנערכת מ −
 

  .הפוהק של  סיםנכה יקףמה %71 -כ חדיב ויםומה  ןבקר יםיקעסהממ נהושמ - יקיםוט מעסמיע )ט(
   .וללה יםיקעסהממ חדא כל לאצ ייםונילש ותגישהר  את רהימגב זו דהובע
  ם:יהבא  עיםבאמצ זה  ןויכס  עם ודדתמתמ רהחבה
    קיםיעסמה  עם  הקשר   את   ותחזקהמ   ותיוקויש  ותיוליעפב   זה  ןויכס   עם   ודדתמתמ   רהחבה

 .  חדשים יםיקעסמ וףצר ותרבל פיםוסנ  קיםיעסמ לומ ותליעפה  חבתהר י" וע  תיםיעמוה
 

  תוהתקשרב ות, ליעפהיקף בה וב חשרם וגים וומהוב הט  ה  ושמרהחבה ן ייטנומ    -במוניטיןיעה פג )י(
 ד נגים יפטמשים יכלהות, ליעמ ים. ימיקת ווחלקל עה ירשמבום יחדשות חולקעם   רהחבה
  וב.הטה בשמע ופגלים לולעת יוקחלא ו אה ניא תקלות ליעפוה, חברה



 
  לדוחות הכספיים  באורים 

 

31 

 

 )המשך( ניהול סיכונים  -: 17באור 
 

    ותיוק חותרישדג.    

  קוש  ינויכלס  דהי  על  ים לוהנמהה עהשקהי לולמס  את  פתחוש , רהחבה לש  ותעהשקה  לוהינ  ותליעפ
 נם ימבותר יבי טנוולהר כאשרים נויכסל ויהנלים עוגנהים וזרח פרמסה מפרס ןוהה וקשות רש  .ניםוש
 ן וגעאשר "( חוזרה"ן: ללה)ים' יוסדמים פובג ניםויכסל ויהנ' ןיינעב  1-9-4102 ים יוסדמים פוגוזר ח ו, ניה
 ים( עסקל והינלת ונועקר)  5 ער בשים( נויכסל ויהנו יידאגתל מש)מ  1 לק חבים( נויכס לוהינ)  10 פרק ב

  לישראבים יוסדמים פובגים נויכהסל ויהנשא ונב  ןוההוק שות רש ות ינחהו ורטפוזר חב חד. ואהמוזר לח
 ירת יצווזר החות אורבהה ידעמ ורךות לצלנהמהות חברמהות הנדרשות לועפוה ותלמהשתול גמות לרב

   ים.נויכל סויהנלית תשת

( "הסיכונים  לנהמ" : ןללה), רהחבב  רהמש  אנוש , ותעהשקהום תחב  ניםויכס  לנהמ  וניאיסלב  ירנ  מר
   ייכלתהו  יתתשת   וםיוק  תויחנבה  הידעמ , יהצלוהרג  ותוראה  וםיישל  ורשהק  לבכ , החברה  את  הוולמ
   .וקהש  ינויכס ללםכוב יםנסניפה ניםויכהס לויהנ

  ינכסל שן גוההי וובשי ונימשה וצאכתי פכס פסדלהן ויכסהו ניהור, כאמוזר לחהתאם בוק, שן ויכס
  וק.י השאנתים ביונימשע ובנ המל,ת גפוים בקלוהנהמן וחסכי פסגד כנים כחזקוהמ  עההשקה

  לן:הל)"מ עבות עהשק ל ויהנ י י.אי.בא  - ן אמב י ידל על הונמים, נוהשים לולסבמה פוהקל שים נכסהי יקת
  ניםוהשים לולמסב עההשקהות לטחהה. חברה לשות עהשקהעדת וות טלחלהאם התב  "(אי.בי.אי"

 ים נכסה הקצאתר כאשה, חברה ןויורירקטדת וינילמדוף פובכ ותעהשקהת עדוות ינחה יפ לעות עמתבצ
  לה. עהנקבה שעהשקהות ינימדלוה פוק הןויפלאם התאת בעל מתבצולל מסלכ

 : איםהבים נפוק באוהשן ויכסעם ודדת  מתמרהחבה

  אתומד א ןוכוק הש ינויכסלם לובכים נסניפהים נוכיהס יויהזל שך ילהתע מבצים נויכהס לנהמ −
  ה.חבר הלעעתם פהש

 ים יותכמם ילודבמוש ימשי ידל עדתם יאמוים נויכהס חראוטף ש עקבמע מבצים נויכהסל נהמ −
 (. HSSTD ,VaRן,וקיצי חישות, תרגישי רנחים )מבנויכהסערכת לה

  לשות עקההשעדת וות יבמישלק בח חוכנוות עהשקהעדת וות יבישלן וזממים נויכסהל נהמ −
  חברה.ה

  ללוכה ז ערךמוק. השי נויכסוים נסניפהים נויכהסושא נבים וחוידערך מים נויכהסל נהלמ −
 ים.ייד מחיםוויודים יפתוים תקחוויד

 . ניםוהש ויוחויד את ןויורקטירהדו ותעהשקה  עדתו  ינפב  וקרוס  יגמצ  ניםויכהס  לנהמ −

  תויותמהת וסקאעי לגבוה חברבים דשחות ליעפי ומחתי גבלו עתדאת  והומחים נויכהסל נהמ −
  עה.השקי יקל תוהינלה( חבר הילוהני פל)

   את פתחוש , יי.אי.בא ותעהשקה  לנהמ  ותעבאמצ עתהמתבצ ותעשקהה לויהנ ותליעפ, זהל עברמ −
  יםנויכס  עם  תודדמתמ , ולםעב  לה  מיםוד  ותעהשק  יפוג  וכמ , יטבמ . ניםוש  וקש  ינויכלס  פהוהק

 :יםהבא יםעבאמצ אלה
  ןויוררקטיהדות לטהחלוף פבכעת, בצמתות פיחשירת ליצור הקש לבכות עהשקהל נהמות ליעפ −

  ה.פוהקל י שודיחיהן ויכהס ליפופרלים יתאן שפו, בארהחבהל ות שעהשקהעדת וו

  ליםובמק ליםודומע ידמות ערכמת ועבאמצות עמתבצן ויכהסות רמחר אה ובקרעקב מ −
)HS-STD,VAR( יה.ולצהרגות וראלההתאם וב  
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  ויותתקשרות והית תלוויוייבחהת  -: 18באור 

  ות יול תותעיתב 1.
. רהחבה  נגדכ "( קשההב": ןללה)   יבאב  ל  בתיוזמח  הפט  המש ית  לביתוגיצ  יעהיתב  וראישל   בקשההוגש  ה  12.5.20יוםב

 בהימש)  רהחבה  ןבהו , לגמ  ותפווק  ותלמהשת  ותנקר  של  ותלהנמ  ותחבר  14  נגדכ  קשיםבמ  34  ייד  על  הוגשה  הבקשה
     .ותער תומלהשתה  ןבקר יתעמ וניה,  בבקשה יםהמבקשמ חדא(. 8

  לש  תולמהשתה  ותינוכלת  ועוצשב  ותפטוש  ותהפרש  של  מס  ילצרכ  יושג  וגויס  ועביצ  ותביהמש  כי , ניםעוט  קשיםהמב
   יךצר  הי  הלאש    מסיויכנ  ל  גרם יוגהש  וגוי  הסכי  יםנעוט  שיםמבקה . יצגי  לקשים  מב  הםהותא  וצה  הקבל  ושקשיםהמב

 רםט  ניםעוט    הם  לונזק  מהלק  חכי , יתר  הבין ,   בבקשהיםניימצ  קשיםהמב .   נזק  להםגרםש  דבר , נתםע  לטכך  עלהתבצ
 . עונלמ ןייעד  ןיתנ  ויתמרב את יוכ התגבש

  ברעב ( רהחבה  זה  ללובכ)  קשהלב  ותיבהמש  תווחלק  כלל  איה  יצגיל  קשיםמב  הם  תהוא  וצהקבה , קשיםהמב  נתעלט
   ותהפרשה  את  וגוויס  ותיבהמש  ואשר  ותלמהשת  ןבקר  ותינוכת  עבורםב  ותלנהמ  או/ו  ולהינ  ותיבהמש  אשר , והובהו

 םטר  אם  ןיוב  לעופב  מס  ןניבג   הוכנ  אם  ןיב)  יושג  נםיינעב  םוישהרש  או/ו   ןילד  ודיגנב  מסב  ותיביכח  עבורםב  ועברושה
  חסיב  ותפוסנ  ותנעט  ליםעמ  םהו  ותנלורש  הוקחק  בהוח   פרתה , השאר  ןיב , ותיבלמש  סיםיחימ  יםהמבקש (. כהונ
  . הבבקש ניםעוט הם לו נזקה גרם ותיבנסל
  םייסהמ  ותרש  נגדכ ' ג  צד  עתדוה  הגשת  וראישל  בקשה  ישההג  ליובמקב  לבקשה  בהותש   רהחבה  הגישה    25.4.21יוםב

 תיטלש)   ודף  עכמס   גהווישס  יםומהסכ    אתקשים  למביב  להש יבו  תחווז   רהחב  הנגדכ  וריש  האבקשת   אושר  ותלככ , ןשכ
   ורניצ"כ   ימשהש  החברה   יכ  דהובעה   לבש  יםיסהמ  ותרש  צדמ  ותפהשתת  או/ ו   יופילש  תיזכא   יאהש  יהר (, קשיםהמב

, תריב     מסיפ  כס ולמיש  יםיתעמהש  עיקבי  ולשככ  כך  ,סיםי  המ ות  לרשתיםיעמהמ  מס  הימולתש   עברת  והיתיגבל " לבדב
   עתודה   וחללמש  ותלבקש  סיםיהמ  ותרש  תובתש  גשהוה    4.8.21וםיב . סיםיהמ   ותרש  יידב  יםיומצ   להא  יםפשכס  יהר
  יתילגב "  לבדב   ורניצ"כ  ימשהש  החברה  יפל , החברה   נתעט   את  סיםיהמ   ותרש  הימצא  הובתתש  גרתמסב . ילישש  צד
   ותרש  יידב  יםיומצ  להשא  יהר , תריב   מס  יפכס   ונגבו  לככ   יוכ   סיםיהמ   ותלרש  תיםימעמה   המס  ימולתש   עברתוה

  תהוא  לצרף  יש  יכךפלו  תיםימעה  ןיוב  נהיב  רהייש  ותיברי  ימתיק  כי , יםיסהמ  ותרש   הנעט  כך  יסבס  על . סיםיהמ
   וגולס  יש  בה  ךלדר  חסיב  עיםובהת- קשיםהמב  של  ותםנפרש  כי , יםיסהמ  ותרש  הנעט  ודע . וראישה  לבקשת  בהיכמש

 התמסגרב , ותיבהמש  ותובתשל  הובתג   קשיםהמב  וישהג 7.11.21   וםיב . היושג , ותלמתההש  ותנלקר  ותפרשהה  את
   ותטלחבה . יךל  הה  בהמשךתבררהל  יופצ  זה  ןיינע  וקתולמח  הית  חזחבתהרכ  יחשבה  לותיו  עשאשר , ות  חדשותנעט  ולעה
 הפוירצ  לת  בשאהעהכר  היתיחד , יקבת  בהיכמש  סיםי  המתורש  של  פהוירצ    עללטחו  ה  4.2.22-  ו  25.1.22יםימב  וניתנש

, רוישג  יךלה  לנהל  דיםלצד  ץילממ  טפהמש  יתשב  וךת ,  14.7.22 יוםל  ןויהד  יתידחו  יךלהה  להמשך  ילישש  כצד  גם
 .   3.8.22יוםל  עד  וראישה  קשתלב  תהובתש  גישהל  סיםיהמ  ותלרש  רהוה  פטהמש  יתב . סיםיהמ  ותרש  ותפהשתתב

, העיודה  הניהמדש  חרלא  ולו    צדיה  תההנימדשה  לבד  ובורשי  גיךל  להיתנועקר  הן  הסכמת  עלועיודה  ותיבהמשש  חרלא
  חסיב  אשר)  הנסהכ  מס  ודתפק  ותוראלה  עתוגנה  יתנהפרש   תוקלחלמ  חסיב  ורגיש  יךלה  לנהל  קוםמ  אהור  נהיא  כי
   וךת)     19.2.23יוםל  ןויד  פטהמש   יתב  עקב (, ותיבמשה  של  ןותנפרש  עם  חדא  הנבק  הלוע  הנימדה  של  תהונפרש , ןיהלא
   ותנופתרל  עההג  לותפשר  האןבחית  ןוי  הדגרתבמס  .ותנע  הטיכתב  ללכ  ווגשיש  חרלא (,   14.7.22יוםל  עו  הקבןוי  הד לויטב
 דתמע  כחונ , ורגיש  יךלה  של  וותניתכה  ןחיבת  ןוכ ; יתנרשפה  וקתלמחב  עיהכרל  ילמבו  נהיהמד  עויבס  מיםוסכמ

 שתבק   את  ותדחל   יש   יכ , ןענט   תהסגרבמ , ורישהא  לבקשת  יםיסהמ  ותרש   ובתתש  שהוגה  18.8.22  וםיב . הניהמד
   סהנהכ   מס  ודתפק  ותוראה  ישוםיל  חסיב  קשיםהמב  של  םותנפרש  יהפל  דהעמה  על  רהחז  סיםיהמ  ותרש . וראישה
  9.2.23  יוםב . הנונכה  איה (, ןנתעלט)  ותיבהמש  ייד  על  מהשוי  אשר , סיםיהמ  ותרש  של   הותנפרש  וליוא , היוגש  נהיה
  יתב  רהוה , התאםב . ורישג  יךלה  גרתמסב  ותקולחהמ  את   ורפתלו   ותנסל  נתםווכ  על  טפהמש  יתלב  דיםהצד  ועיודה

   ותרש   ובתלתש  קשיםמבה  ובתתג  יוכ   חרנבש  המגשר  ותזה  על   ועיודי   דיםהצד   יכ ,  11.2.23  יוםמ  הלטהחב  פטהמש
  טתפוהש ' לכב  ותנפל  וימהסכ  םיהצדד . ורישהג  תווצאת  על  יםמהצדד  מי  עידויש  חרלא  יםימ  14  עד  וגשת  סיםיהמ
  הימישק  ותפרד  נותיש  פגחרלא , לה  בהמשך  ו  18.12.23יוםב   מהיי  התקהנוראש  ור  גישיבתיש . ירמא    קרתיהנד , וסימבד
  םויל  עוקב  יהשה  ימקדמה  ןויהד  לוטב , זה  לבובש  ותפוסנ  ורגיש  ותיביש  וימיהתק , םינוהש  דיםהצד  עם  מגשרתה

 .  3.5.2026יוםל עד ורשיגה ותתקדמבה ןעדכל דיםדלצ  רהוה  ש"המיוב1.3.2026 
, ךילבה  תהוא  יםיצגיהמ  ןיהד   יורכעמ  רהחבה  להיבשק  כהערה  סמך  על  ןוכ  בהוהתש  תמסגרב  רהבהח  ותנעט  ורלא

 ושרתא  הבקשהש   יויכ  הסעל  להו  ע ולשהכ  יתו  מה לוםבתש  אתלש     תידרש   לאהחברה  וחהדית   הבקשהש   יויכ  הס יכ   להוע
 תעדויהמ היממתא היסלופב תטחומב רהחבה כי ןיויצ ודע.  מכך אהכתוצ ולשהכ יותמה  לוםבתש לשאת ידרשת יאוה
   וגצייל  ןיד  יורכע  טחהמב  טעםמ  ונוומ  טחבלמ  עוריהא  על  הוחויד  לכך  התאםוב  זה  וגמס  עוירבא  יוחיטב  יויסכ  פקלס

 . יךלהב רהחבה
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 )המשך( התחייבויות תלויות והתקשרויות  -: 18באור 
 
  ותיוהתקשרו מיםהסכ2. 

  רהחבהה קשר  הת  23.05.19 ום יב  -  "מעבה ינספול גמלם מעם ל ועפתי תוירשן למתות התקשרהסכם  א.
  ןקרהות ליעפלל ועפתי ותירשקת פלאסם, הסכב ( ם"ל"מ לן: לה) "מ עבה ינספול גמלם מחברת עם 

  תוחוצנהות לועפ( הותמד לרשוע הןוננגהמות ע)באמצע תר לבציהן יבם למה יביחהתו גרתבמסאשר 
 . 11.7.19ום יל בהחור האמ ותירהש ן.הקרי עסקל ועפלת

  וםימל הח  "(אי.בי.אי "לן: הל)  "מעבות עהשקל ויהני י.אי.בא  - ן מבאות עהשקל נהמעם הסכם  ב.
   קיםיתל ויהניטב מום קבמה פוהק ינכסל ש ותעהשקהלת נהמכה ידפקבתי. י.אי.באה להח  9.9.2025

 ים ותירהשת פעטמאת  קת פמסי י.אי.באה, פוקהות עהשקל ויהנלסף ונב.  "( מיטב"ן: ללה)"מ בע
  ה.פוק היסנכל לל כויהנל

 ה התקשר  23.02.21  וםיב  -  "(מיטב"  :ןללה)  "מעבים יקתל ויהניטב מ ותעהשקל הנמעם הסכם  ג.
   ותעהשקלת הנה כמידפקתביטב ה מלהח 18.04.21ום יל מחוה יטבמ עם תוהתקשר סכםהה בחברה

   לוהינל  תיםוירהש  פתעטמ   את  ופקיס ( טבימ   וצתבקב   פיםוסנ  יםינטוולר  יםורמוג)   יטבמ  ושב   ןפובא
   עדוממ   להח , תאםבהו   יטבמ   עם  תהוקשרהת   את  הימיס  רהחבה    9.9.25יךבתאר  .הפוהק  ינכס  כלל
   י.י.אי.בא ותעהשקה להנמ  לוהינל  עבר ולוכ  יקהת זה

  יתללהכים דובעהות הסתדר ן ילב  רהחבה ן יבת וירשכ הסכםחתם נ  18.10.20  יוםב  -  תוירשכהסכם  ד.
  לובת וברחבס נכבים חדשהה ימשרדאת ת וכרשה חברהו יפ לעאשר  ( "הסתדרותה" לן: הל)  חדשהה

  יוםלעד ה ניה ותירהשכפת ותקה זהסכם לאם התב. 15.10.20 ום ימל חה  ותתדרהסמה ן גמת בר  40
  יהופצהאפת ותקאת  ה ימשמה חברה  8.12.25 ום יב  ות.פסונ ים נש  5 ל שה יופצאפת וותק  14.10.25

 . 14.10.30ום ילעד את וזת ופוסנים נחמש שלות ירלשכ

  קהחזואל ויהנן( לית אייר )בפל ס מגדןילבה חבר הןיהסכם בלהתאם ב  - וב חושטר ן וחיטב חאתהמ ה.
  ןוחיטבאת חהמל והינהחברת ל 14.12.22  ום יבה חברהה ירעבה  (ל"ניהוהחברת " לן: לה)"מ עב

  וםבסכ  ובח  רשט   ןוכ  ("חשי פלא  30  -כ  של   בסך) ל והיני דמ ותוצאהים חודש  3  -לה ווהש ום בסכ
   כן.לצר םיירמח מדדל ודצמ (ח"י שפלא  59 -כ  של  בסך) לויהנ ידמ  ותוצאה יםחודש 6 -ל  והוהש

 

   אחרותהתפתחויות  - : 19באור 
  יהםניב "מומו ליהנ דיםהצד אן.יראן ילבל שראיו "ברהאן יבות יחהמתה רגב  6202 ואר ניודש חלך מהב

 ותף משי צבאע מבצב"ב הוארל ישראו תחפ  28.2.2026 ום יבור, מהאח וכנות. הסכמי לכדו ליהבשלא אשר 
 ת וערכמ ילישראהר יוואהל יוחי יקארהאמ ירוואה ליחו פתק וגרתסבמ", אריה אגתש"ע מבצ  -   ןיראאגד נ

  אן,ירבאית הצבאוית טילופה גההנההל שים סוניכ ינש ופותקה וסף,נבית. ניראא ןיעיודמקדת פומ נההג
  ןוארגוסף, נב. ורף עב רוםיחמצב ל ען וטחיהבשר יז הכרלכך, התאם בם. יינראיאים ירבכו כחנהם ב

  "ב.רהואל רא ישנגדה ערכלמנס יכוא  הם שגעיודהה לליזבא חורהטר
 ות, חסייהתוך ם תויר חנתו במתכותליעפלה ברעה חברה ום, ירהחל מצב ען וטחיהבהכרזת שר להמשך ב
  ם:יהבאים ושאנליתר,  הןיב

 ים לוהנהמ סיםנכהל עה עפהשוות עהשקהות ליעפב יתפשראה פיחש   נתיבח  – שקעותההילות פעא.      
 נת מ לעים נויכהסל הנומות עהשקהל נהמ לומ תועצייתהות, עהשקהעדת ול ש שנדרש לככים נויד  יוםוק
  נדרשת. הותלינזהוים לוהנהמים לולהמסי כסנירת לשמו חפתיתת שויבנסלפשר ל שאוך ככסמיב בהגל

  ותפירצ   לעה ירשמוך תוק, רחמה ודעבלה עבר  ה חברה  ום, ירהחמצב הכרזת עם    - וטףשל עותפב.       
 ה ערכ  ה חברהה. ז ןיינעלה חברהאת  ותיבימחה היולצהרגת ווראוהת וירשי דעיבה ידעממשך וה יתודפקת

  אתפק סלויך המשללתם ויכלוותם ערכילהס יחבה לשים יותההמות ירשהי קפסל ומל אגם ה יקבד
 . ת פוטהשה ותליעפ ברהחבלים רשנדה  יםותירהש
   ןויורירקטהד  וחבד ' ב  פרקב  3 יף עסב  ולםעוב  ץבאר  יםוקוהש  על  תהעפוהש   יתללככ  ומאקר  רהיסק ה רא
 . 31.12.25 וםיל  רהחבה של
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